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Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

1. Abgrenzungen und Lage der LEADER-Region

Die im Slidwesten des Freistaates Thiringen gelegene LEADER Region ,,Henneberger Land“ definiert sich
in den Grenzen des gesamten Landkreises Schmalkalden-Meiningen und den 10 landlich gepréagten
Ortsteilen der kreisfreien Stadt Suhl (vgl. Abb. 1und Anhang 1.1).

? : Thiringe

|

A

Floh-Seligenthal

Ortsteile de

sfreien Stadt Suhl

Meiningen Stadt
gemeinschaftsfreie Gemeinde e Katastergrenze Land
de Gemeinde ————  Katastergrenze Landkreis
e Gemeinde Katastergrenze Gemeinde
(in Suhl Ortsteile)
rwaltungsgemeinschaft Hohe Rhén
Verwaltungsgemeinschaft Wasungen-Amt-Sand
Verwaltungsgemeinschaft Dolmar-Salzbriicke
Abbildung 1 : Ubersichtskarte LEADER Region Henneberger Land M 1:320.000 (eigene Darstellung)

Das Gebiet gehoért zur Planungsregion Sudwestthiiringen. Begrenzt wird sie im Nordwesten vom
Wartburgkreis sowie dem Landkreis Gotha im Norden, im Nordosten vom lim-Kreis und im Siidosten vom
Landkreis Hildburghausen. Im Siidwesten und Westen liegen die Bundeslander Bayern und Hessen.

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. Seite | 10
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Der Name ,Henneberger Land“ ist die kulturhistorische Landschaftsbezeichnung fiir grofie Teile
Sudthiringens, die dem Kernland des Herrschaftsgebietes der einstigen Grafschaft Henneberg
entsprechen. Seit Mitte der 1990er Jahre tragt die Region und spéater der Verein (seit 2007) den Namen
~Henneberger Land” fir den LEADER-Prozess. Die Abgrenzung der Region hat sich in den vergangenen
Jahrzehnten bei der Umsetzung der Entwicklungsstrategie sehr bewéahrt und soll geméall den Mitgliedern
der RAG beibehalten werden. Im Rahmen des Interessensbekundungsverfahrens 2021 soll die Region auf
die aktuelle Flache nach der letzten Gebietsreform 31.12.2019 erweitert werden (siehe”Anlage 3.1).
Demzufolge setzt sich die LEADER-Region ,Henneberger Land“ fiir die neue Forderperiode 2023 — 2027
wie folgt zusammen:

Tabelle 1: Verwaltungsgliederung (TLS 31.12.2021)

Anzahl Kommunen (mit Suhl)

Stadte (ohne Suhl): 8
Brotterode-Trusetal, Schmalkalden, Steinbach-Hallenberg, Oberhof, Zella-Mehlis,

Meiningen, Kaltennordheim, Wasungen

Davon iber 10.000 EW (Meiningen, Schmalkalden, Zella-Mehlis) 3
Davon dber 5000 EW (Steinbach-Hallenberg, Brotterode Trusetal, Kaltennordheim, 4
Wasungen

Anzahl landlich gepragter OT Suhl 10
Albrechts, Gehlberg, Schmiedefeld, Vesser, Dietzhausen, Wichtshausen, Mabendorf,
Goldlauter-Heidersbach, Heinrichs, Neundorf

Verwaltungsgemeinschaften 3
Dolmar-Salzbriicke, Hohe Rhén, Wasungen-Amt Sand

Gemeinden/ Stadte in VG 23
Erfullende Gemeinden 2
Stadt Meiningen, Breitungen/Werra

Beauftragende Gemeinden 6
Fambach, Rosa, RoRdorf, UntermaRfeld, Sulzfeld, Rippershausen

Gemeinschaftsfreie Gemeinden 8
Rhonblick, Grabfeld, Brotterode- Trusetal, Floh-Seligenthal, Schmalkalden, Steinbach-

Hallenberg, Oberhof, Zella-Mehlis

Das Aktionsgebiet umfasst eine Flache von rund 1.356 km2 und fillt damit 8,4 % der Landesflache
von Thiringen aus. In der LEADER - Region leben 133.535 Einwohner, dies entspricht einer
Bevolkerungsdichte von 98,515 EW/km? und liegt somit unter dem Landesdurchschnitt von130
EW/km2 2,

Tabelle’2: Bevolkerungsentwickiung und Flache TLS, RES alt, IBV)

Gemeinden und | Bevilkerung Bevolkerung | Bevélkerung | Bevélkerung | Flache in
Stadte 2006/2007 2010 2014 2021 km2 2021
LK SM 135.948 130.627 125.383 123.404: 1.251,17*
2014 = 2020 9.868 (8) 8706 (8) 8404 (8)

8 landlich gepréagte

OT SHL 10.13 (10)> 109,452
Ab1.1.2020

10 landlich gepragte

OT SHL

RAG-Gebiet gesamt | 146.816 139.333 133.795 133.535 1.356,67
Forderperiode 2023-

2027

1Stand: LK SM 31.12.2021, verdffentlicht durch das TLS 2Stand: landlich gepragte OT SHL 31.12.2021, SV SHL

1 TLS, Stand: 2021

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 11
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Eine Zusammenfassung zur Bevolkerung, Flache und eine tabellarische Auflistung der beteiligten
Gebietskorperschaften mit gemeindebezogenen Flachen- und Einwohnerzahlen befinden sich im Anhang
1.2.

Die uUberwiegend landlich gepréagte LEADER-
Region ,Henneberger Land“ ist in ihrer
naturrdumlichen Ausstattung sehr vielfaltig. Sie o
reprasentiert Teilflachen aller sieben, in Thiringen _ L
vorkommenden Naturraumtypen (vgl. Anlage ‘ Naurpark

THURINGER WALD | ——

13) wr et el THURING;R WALD

Der Thiringer Wald im Nordosten, die Rhén im
Westen, dazwischen das Werratal von Siid nach
Nord bis hin zu den Auslaufern des Grabfeldes im
Stdosten préagen die Landschaften und sind
gleichzeitig wichtige touristische Destinationen. — i

Nationales Neturmonumen §
GRUNESBAND My

BY

Abb. 2: naturrdumliche Gliederung und regionale

Die regionalen Verflechtungen und Ent- Besondefgltén (SWECO GmbH 2021)

wicklungsachsen  dieses  Sudwestthiiringer

Raumes waren traditionell - bis in die jungere

Vergangenheit - an den Talziigen v.a. der Werra und Hasel orientiert. Wirtschaftliche landesbedeutsame
Entwicklungsachsen befinden sich entlang des Werratales (Bad Salzungen - Meiningen - Hildburghausen),
zwischen Suhl - Bad Neustadt und Bad Salzungen - Schmalkalden - Zella-Mehlis. Geografische und
wirtschaftliche Achsen mit ihren Einzugsgebieten bilden eine koharente Gebietskulisse?. Gleichwohl
bestehen wirtschaftliche und regionale Verflechtungen Uber die Gebietsgrenzen hinaus, die sich in
verschiedenen Partizipationsprozessen widerspiegeln.

Die Mittelzentren Meiningen und Schmalkalden sowie das Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines
Oberzentrums Zella-Mehlis und Suhl sind wichtige Versorgungszentren der Region.?

Wirtschaftskompetenzen‘der Region sind neben Land-und Forstwirtschaft auch Metall- und Werkzeugbau,
Ernéhrung, Maschinen- und Fahrzeugbau, Maobelindustrie, Kunststoffindustrie, Papiergewerbe und
Elektronik/Lasertechnologie. Die Region ist gekennzeichnet durch einen hohen Anteil von klein- und
mittelstdndischen Unternehmen mit breiter Branchenvielfalt und sehr gut ausgebildeten Fachkréaften.

Das Hela ist bekannt als Wintersportregion (Rhén, Thiringer Wald) sowie pradestiniert zum Wandern und
Radfahren. Der Tourismus hat sich als eine wichtige Branche der Wirtschaft entwickelt und birgt grof3es
Entwicklungspotenzial.

Brauchtumspflege (Feste und Bréuche), ansehnliche Dorfer, Baukultur (u. a. Hennebergisch-Fréankisches
Fachwerk) und ein hohes MaR an  birgerschaftichem  Engagement in  allen
Lebensbereichen (Sport, Theater, Kultur, soziale Trager u.v.a.) sind Kennzeichen fir die Region
Henneberger Land. Gerade dieses Engagement soll gepflegt und beférdert werden.

2 RES 2014-2020, SWECO GmbH 2018
3 LEP 2025, TMBLV 2014

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 12
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2. Einbeziehung der Erfahrungen aus der Férderperiode 2014 — 2020/2022

Aufbauend auf die langjahrigen Erfahrungen im Rahmen von LEADER (LEADER +, LEADER II, LEADER
2007-2013 und LEADER 2014 - 2022) ist die Region ,Henneberger Land”, auch weiterhin getreu ihrem
Leitsatz bestrebt ,,Gemeinsam WERTE (zu) schatzen und WERTE (zu) schopfen®.

Um die landliche Entwicklung der LEADER-Region ,Henneberger Land* zielgerichteter zu befGrdern, ist der
Blick zuriick, insbesondere auf die Erfahrungen der Férderperiode 2014 - 2020/22, sehr dienlich.

In den jéhrlichen Sachstandsberichten wurden die Arbeitsergebnisse des Vereins und des. LEADER-
Managements dargestellt, dokumentiert und mit den Akteuren erdrtert (Vorstand, Gesamtvorstand,
Mitgliederversammlung), um Schlussfolgerungen zu ziehen und Manahmen zur Verbesserung festzulegen.
Die Umsetzung der RES 2014 - 2022 fur das ,Henneberger Land“ war und ist eng verknupft und
abgestimmt mit anderen Aktionen und Initiativen der Region (wie z. B. Rahmenkonzept UNESCO
Biospharenreservat Thiuringer Wald (2021 — 2030), Aktivitaten des Rhonforums, Dorferneuerungskonzepte,
MaRnahmen ILE, ISEK Suhl, Agrarférderung). Durch den breit aufgestellten Gesamtvorstand sind viele
Multiplikatoren vorhanden und Synergien zu Vorhaben, Konzepte und Initiativen in unterschiedlicher
Beteiligungsfunktion werden genutzt. Durch den konsistenten Ansatz bei der Erstellung der RES wurden
alle relevanten Planungen und Aktionen ausgewertet und beriicksichtigt. Eine Listung ausgewéhlter
Prozesse, in welche die Region eingebunden war, befindet sich im Anhang 2.1. Neben dem ELER-
Programm wurden zur Finanzierung und Umsetzung von Projekten und zur Erreichung der Ziele fiir die
Region auch andere Forderfonds der EU oder des Bundes bzw..der Lander genutzt.

Die RES wurde kontinuierlich fortgeschrieben bzw. erganzt (2016, Erganzungen am 31.07.2017 und 2018).
Im Evaluierungsjahr 2017 fand eine umfassende Selbstevaluierung der Vereinsarbeit statt und gleichzeitig
die thuringenweite Halbzeitevaluierung. Der zwischenzeitliche Ruckblick ist wichtig, um zu erkennen,
welche Erfahrungen seit Beginn der Férderperiode 2014 gemacht werden konnten, und an welchen Stellen
nachjustiert werden musste in Form einer weiteren Fortschreibung der RES im Jahr 2018. Durch das
Thiringer Ministerium  fir Infrastruktur _und Landwirtschaft (TMIL). wurde eine thiringenweite
Abschlussevaluierung (Stichtag .bis 31.12.2021) gefordert. Ziel' des Evaluierungsbericht (Stand:
31.05.2022) war es darzustellen, wie die Ziele der Regionalen Entwicklungsstrategie der RAG LEADER
~Henneberger Land“ e.V. (2014 -2020) verwirklicht werden konnten und in welchem Mafe die Region
davon profitierte bzw. welchen Mehrwert die Region Henneberger Land durch LEADER erféhrt. Diese
Untersuchung erfolgte durch die RAG LEADER ,Henneberger Land“ e. V., die Sweco GmbH in
Zusammenarbeit mit dem-Biro regecon GmbH aus. Tostedt. Auf deren Grundlage wurden folgende
Handlungsbedarfe fur die neue Forderperiode erarbeitet, die sich in den einzelnen Gliederungspunkten der
RES wiederfinden lassen:

a) Erweiterung der Gebietskulisse gegeniiber dem Zeitraum 2014 - 2020 um die Stadt Kaltennordheim
inkl. aller Ortsteile (heu im Aktionsgebiet: Stadt Kaltennordheim, OT Andenhausen, Kaltenlengsfeld,
Fischbach und Klings/Rhon) und die zwei landlich gepragten Ortsteile Gehlberg und Schmiedefeld am
Rennsteig der kreisfreien Stadt Suhl (vgl. Gebietsreform in Thiringen vom 01.01.2019
(sieheKapitel 1).

b). Bedeutungsgewinn der Themenfelder: Umwelt-, Klima und Naturschutz, Bildung, Armutsprévention
und Flexibilisierungder Arbeitswelt (siehe Kapitel 4 und 5)

c) Mitgestattungsmdglichkeiten fiir Jugendliche und junge Menschen bzw. stirkere Einbindung dieser
Interessengruppen in die Arbeit der RAG (ggf. durch die starkere Nutzung von Social Media) (siehe
Kapitel 3)

d) Flexibilitdt der RES erhéhen: Um auf Anderungen der Rahmenbedingungen wahrend der laufenden
Forderperiode besser reagieren zu koénnen, sollte die Flexibilitdt der RES ausgebaut werden. Die
LEADER-Methode unterliegt vielen dulleren Einfliissen und l&sst sich nur schwer in eine 7 Jahre giltige
Form pressen (siehe Kapitel 5 und 6).

e) SWOT-Analyse und die Handlungsfelder aus der SWOT-Analyse behalten ihre Giltigkeit. Die SWOT-
Analyse stellt die Handlungsfelder und Schwerpunkte der Region dar. Die Schwerpunkte und die Ziele
werden beibehalten und ergénzt. Hier besteht vorerst kein Handlungsbedarf. Das in der RES erarbeitete
Leitbild behélt seine Giiltigkeit (siehe Kapitel 4).

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 13
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f) Anpassung der Handlungsfelder und Themenschwerpunkte der neuen Foérderperiode (vgl.
Interessenbekundung 2023 - 2027). Die Handlungsfelder haben ein breites Spektrum an Themen-
bereichen abgedeckt. Trotz der erfolgreichen Zielerreichung und Ubererfillung in einigen
Handlungsfeldern, konnten bestimmte Ziele nicht erreicht werden. Durch die Minimierung von Teilzielen
in den Handlungsfeldern auf wenige prioritare Ziele kbnnen die Probleme, Sorgen und Schwéachen der
Region zielgerichteter angegangen werden (siehe Kapitel 5).

Themenschwerpunkte, Handlungsfelder und Entwicklungsziele in der bzw. fiir die Region

1. Sozialraum und Lebensraum
Demographischer Wandel und Bevolkerungsentwicklung, Armutspravention, Innenentwicklung,
Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung
Aktive, lebendige Ortschaften und die Starkung des Ehrenamtes sowie der Gemeinschaft
zur gegenseitigen Unterstiitzung
2. Wirtschaftsraum
Wirtschaftliche Entwicklung, Beschaftigung- und Einkommenssicherung, Wertschépfung und Vermarktung
regionaler Produkte, Flexibilisierung der Arbeitswelt durch Digitalisierung, Co-Working-Spaces
Nutzung regionaler Ressourcen zur wirtschaftlichen Weiterentwicklung der Region
3. Freizeit- und Bildungsraum
Kunst und Kultur, Tourismus und Naherholung, generationsiibergreifende Bildung und lebenslanges Lernen.
Kulturarbeit in Verbindung mit generationsiibergreifender Bildung schafft Identifikation mit der
eigenen Region
4. Umwelt- und Kooperationsraum
Umwelt, Klima- und Maturschutz, Vernetzung und interkommunaleftransnationale Kooperation
Nutzung des landschaftlichen Potentials und der Schutzgebietskulisse zur Vernetzung der Region

Abb. 3: aus Interessenbekundung 28.05.2021, SWECO GmbH

g) Prozess- und Strukturziele

Der Beteiligungsprozess ist eine wichtige Quelle fiir [deen. Es ist auffallig, dass junge Menschen in
der RAG fehlen, daher missen mehr Jugend- und Schiilerprojekte angestofRen werden, um frische
Ideen und Projekte durchftihren zu kénnen.

Der aktive Informationsaustausch zwischen.den RAGn in Thiringen und insbesondere der drei
Sudthiringer RAGn ,Henneberger Land“, Wartburgregion und Hildburghausen-Sonneberg ist
weiterhin anzustreben und zu erhalten (u.a. Informationen tber den LEADER-Prozess hinaus z.B.
Veranstaltungen, weitere Finanzierungsmaglichkeiten).

Die Aktivitaten der RAG und die Arbeit des LEADER-Managements finden breite Zustimmung der
Mitglieder und Akteure und bilden die Grundlage fur den erfolgreichen LEADER-Prozess in der
Region ,Henneberger Land".

Weiterfuhrung der kompetenten und effizienten Arbeit der Gremien des Vereins.

Die Mitglieder der RAG erfiillen die Aufgaben der Vereinsfilhrung, strukturelle Veranderungen sind
nicht notwendig, die Gewinnung neuer Mitglieder im Verein, u.a. finanzkréftiger Unternehmen und
Kooperation mit starken Partnern sollten jedoch von jedem Vereinsmitglied im Auge behalten
werden.

Der Innovationswert der Projekte ist ausbauféhig, dies istjedoch sehr schwierig, da die Bediirfnisse
der Region haufig andere sind. Der Innovationswert eines Projektes sollte dahingehend verbessert
werden, indem regionale Besonderheiten zur Aufwertung der Projekte genutzt werden und die
Projekttrager dahingehend beraten werden.

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 14
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Mehrwert von LEADER

Der Mehrwert der Anwendung der LEADER-Methode gestaltet sich vielschichtig. AuRerlich wahrnehmbar
sind quantifizierbare Ergebnisse wie z.B. erfolgreich umgesetzter 97 LEADER-Projekte von 2015 bis 2021
mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund 9,5 Mio €. Das ist ein Wertezuwachs, den es ohne LEADER-
Forderung so nicht gegeben hétte. Bis zur Umsetzung der Vorhaben bedarf es ,,aktive Mitglieder der RAG,
insbesondere des Gesamtvorstandes und viele beherzte Raumpioniere, mit grolem Engagement und
beeindruckender Kreativitét, die fur den landlichen Raum agieren” beschreibt Johannes Schmidt
(1.Vorsitzender RAG) im Rahmen der Auftaktveranstaltung zur RES am 05.07.2022 (siehe Kapitel 3).

Dieses ,Wir-Gefuhl“ und die Netzwerktatigkeit ist der innere, schwer messbare Erfolg von LEADER,
basierend auf einer gewachsenen und gut funktionierenden Vereinsarbeit, begleitet durch ein‘bestandiges
LEADER-Management mit einem umfangreichen Wissen zur Projektumsetzung und Férdermittelakquise: In
der Mitgliederumfrage im Rahmen der Abschlussevaluierung zeigte sich, dass der Mehrwert der LEADER-
Methode insgesamt als hoch eingeschatzt wird, da verschiedene Facetten der Regionalentwicklung
unterstitzt und auch Folgeprojekte initiert wurden. Alle Akteure partizipieren von den. entstandenen
Netzwerken. Potenziale fiir die kommende Forderperiode ergeben sich bei der Weitergabe von best-
practice-Anséatzen innerhalb und zwischen den Regionen. Hierfir sind insbesondere regionale und
Uberregionale Veranstaltungen und Bereisungen angebracht, die zukiinftig wieder verstéarkt angeboten
werden kénnen.

Die regionale Entwicklungsstrategie (RES) ,Henneberger Land* ist auch. fur den Forderzeitraum 2023 -
2027 Leitlinie fur die Arbeit der Akteure und somit ,,Unterstiitzer und Wegbereiter* zu einer eigenstandigen,
Bottom-Up-basierten Entwicklung des ,Henneberger Landes".
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3. Beteiligungsverfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Im Verein RAG LEADER ,Henneberger Land* e.V. herrschte im Jahr 2021 friihzeitig dariiber Einigkeit, sich
auch erneut fiir eine weitere Forderperiode ab 2023 zu bewerben. Eine Besonderheit stellte dabei die
Erweiterung der Gebietskulisse um die Stadt Kaltennordheim und die Suhler Ortsteile Schmiedefeld und
Gehlberg dar. Der Beschluss der RAG- Mitglieder zur Interessenbekundung fiir eine Bewerbung als
LEADER-Region im Freistaat Thuringen (vgl. Kapitel 3.1) erfolgte einstimmig am 28.05.2021.

Die Erfahrungen aus der aktiven LEADER-Zeit in den letzten beiden Férderperioden machten deutlich, dass
eine umfassende Einbeziehung der regionalen Akteure und einer breiten Basis zur Erstellung eines von der
Region ganzheitlich getragenen und dieses repréasentierenden Konzeptes unerlasslich ist. Dazu wurden
durch Presseartikel, Informationen im Internet, im Amtsblatt sowie Uber eine E-Mail-Verteilerliste aus 130
Adressen - bestehend aus den RAG-Mitgliedern, LEADER-Akteuren*innen und Interessierten - auf den
Beteiligungsprozess zur Erstellung der RES aufmerksam gemacht. Die vorliegende Regionale
Entwicklungsstrategie ist daher, trotz der verhaltnismafig kurzen Bewerbungsfrist von rund funf Monaten
(abzuglich Ferienzeiten und Feiertagen), das Resultat eines mehrteiligen und langfristigen partizipativen
Prozesses.

Grundlagen fiir die neue Strategie fiir 2023 bis 2027 bilden die bestehende RES fir die bisherige LEADER-
Region Henneberger Land sowie die Abschlussevaluierung aus Mai 2022 (vgl. Kapitel 2), welche zur
Auftragserteilung am 16.06.2022 im Rahmen eines Startgespraches zwischen Auftraggeber (RAG) und
Auftragnehmer (HSP architekten.ingenieure) (ibergeben wurde. Darauf aufbauend wurden Grundlagen zur
aktuellen Situation im Henneberger Land in einer Bestandsanalyse zusammengefasst, bei der auch
relevante statistische Daten sowie tibergeordnete Planungen berticksichtigt wurden (vgl. Kapitel 4).

Am 05.Juli 2022 startete der 6ffentliche Beteiligungsprozess. mit einer Auftaktveranstaltung in Vachdorf.
Dem breit beworbenen Aufruf folgten 26 Teilnehmer*lnnen, die in_der rund zweistindigen Veranstaltung
Uber LEADER, Aufgabenstellung und Terminkette zur Erarbeitung der RES und dem Beteiligungsprozess
wichtige erste Inhalte generierten. Der Aufruf zur Mitarbeit in den verschiedenen Handlungsfeldern und
Themenschwerpunkten sowie zur Sammlung von Projektideen wurde gestartet.

In den drei handlungsfeld-bezogenen ) Leader-Fahrplan bis 2027 sollen auch junge Vorhaben Platz find
Workshops wurden  gemeinsam i e %R g =

aktuelle  Starken,  Schwachen, " FwEat" o &
Chancen und Risiken sowie  die i ]
derzeitigen und kiinftigen

Was ist Leader?

besonderen  Problemlagen  und
Potenziale der Region mit
unterschiedlichen Methoden  eruiert.
Thematische Schwerpunkte konnten
abgeleitet, priorisiert und Leitlinien fiir
die kiinftige LEADER-Arbeit
aufgestellt werden. Bei der Auswahl
der Ortlichkeiten fiir ~die Workshops wurde auf eine raumliche Verteilung und barrierefreie
Zugangsmoglichkeit <geachtet. Der dritte Workshop am 13.09.2022 wurde als Hybrid-Veranstaltung
angeboten.

Abb. 4: Auftaktveranstaltung, Freies Wort Suhl vom 01.08.2022
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3 ' =, Es wurden durch mehrfache Pressemitteilungen (vgl. Anhang 3.2)

e ‘ g ¢ und News-Beitrdge auf der Homepage der RAG sowie per E-Mail-

W 4 5 . Verteiler alle Workshops intensiv sowohl o6ffentlich als auch

personlich beworben. Insgesamt waren 180 Personen an der

Erstellung der RES beteiligt (siehe Tab. 3). Die Ergebnisse der

Beteiligung der Akteure wurden in Protokollen sowie inhaltlich im

Text der RES, im Anhang 3.4 (Ausziige) sowie auf der Homepage
der RAG dokumentiert.

Zusatzlich wurde im Rahmen eines Projekttages an der
j Grundschule Vachdorf mit der Klassenstufe 4 . eine
Crt _ Zukunftswerkstatt zum Thema ,Lebensraum* durchgeftihrt, deren
Ergebnisse ebenfalls in der Strategie Berlcksichtigung fanden.
Damit kam man der Anforderung aus der/Abschlussevaluierung
zur ,Einbeziehung von mehr Kindern und Jugendlichen* nach
und es wurde somit ein erster Innovationsgrundstein fiir die nachste Forderperiode gelegt.

Abb. 5: rdumliche Verteilung der Workshop-
Teilnehmerlnnen und Veranstaltungsorte

Um neben den 6ffentlichen Beteiligungsformaten weitere fachliche
Expertise in den Themenbereichen zu generieren, fanden weitere
Fachgespréache statt. Ziel dieser bewusst klein angelegten Runden
war es, den bisherigen Input aus der Bevolkerung aus fachlicher
Sicht kommentieren und bewerten zu lassen, ergénzende
Anregungen zu sammeln und so die Entwicklungsstrategie der
Region auf noch kompetentere FiRe zu stellen. So wurden zum
Beispiel im Rahmen einer Beratung zum ISEK Suhl am
22.08.20222 mit den Ortsteilblirgermeistern besprochen, wie die
landlich gepragten Ortsteile besser in den LEADER-Prozess
eingebunden werden kénnen, auch konkrete Projektideen wurden
benannt. Der von der THVS organisierte Workshop am 08.09.2022
zum Thema "Biookonomie, Klima- und UmweltschutzmalRnahmen in LEADER" bereicherte neben der
benannten Thematik den Austausch zu méglichen Kooperationen mit anderen RAGen. Erganzt wurden die
Expertenrunden durch Abstimmungsgesprache mit dem Regionalmanagement und dem Vereinsvorstand.

AbDb. 6: Zukunftswerkstatt ”Lebesrau”,
Projektiag Klasse 4 der Grundschule
Vaehdorf

In der weiteren Strategieentwicklung wurden qualitative Aspekte in den Vordergrund gerlickt, wie etwa die
Entwicklung geeigneter messbarer Qualitatskriterien fur die kiinftige Férderung innerhalb der Region sowie
die formalen, finanziellen und organisatorischen Grundlagen der weiteren regionalen Zusammenarbeit. Seit
der Auftaktveranstaltung wurde dafiir geworben, dass bereits vorhandene Projektideen fur die neue
Forderperiode bis 30.09.2022 mittels Projektideenblatt (zum Download auf der Homepage) eingereicht
werden konnten. Auch parallel durchgefuhrte Projektberatungen dienten dem Aktionsplan (siehe Kapitel 7).

Die Ergebnisse der RES wurden den Mitgliedern kapitelweise zur Verfligung gestellt mit der Bitte um Prifung
und Rickmeldung. Im Rahmen einer ¢ffentlichen Abschlussprésentation am 19.10.2022 wurden den
Teilnehmer*Innen die verabredeten Inhalte der vorliegenden RES kurz vorgestellt und es gab noch einmal
die Moglichkeit zur Diskussion. Einige wertvolle Anregungen fanden danach noch Eingang in dieses
Dokument. Ein Ausblick auf die ndchsten Wochen und Monate rundete die Veranstaltung ab. Der Beschluss
der Mitgliederversammlung zur RES wurde am 26.10.2022 per Umlaufverfahren gefasst (siehe Kapitel 3.5)

Durch den angeschobenen Prozess konnte ein neuer Akteur als potenzielles Mitglied aus der
Zivilgesellschaft fiir den Verein gewonnen werden.

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 17
Region ,,Henneberger Land* www.leader-rag-henn.de



Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

Die folgende Tabelle verdeutlicht den integrierten Gesamtprozess, die Vorgehensweise und den zeitlichen
Ablauf;

Tab. 3

: Bausteine und Beteiligungsformate zur RES-Erstellung

Form Anzahl
at

Phase parallel

16.06.22 Vorstandssitzung — Rippers-
Projektanlaufberatung hausen
° 29.09.22 Workshop zur Erstellung Stadtroda
@ der RES d. THVS
©
c C
53
% = 05.07.22 Auftaktveranstaltung Vachdorf
52
O m
08.07.22 Projekttag Klasse 4 GS
Vachdorf
26.07.22 Workshop 1 Rippers-
,Lebensraum* hausen
22.08.22 ISEK /LEADER Suhl
30.08.22 Workshop 2 ,Wirtschaft,
Tourismus, Blldung,
Freizeit*
08.09.22 Workshop "Bio
= Klima- und
é Umweltschutz
Q in LEADER" d. THVS
g
f=
Ll
b
i< 08.09.22
(]
j
7]

A
3 ,Umwel, "Suhl

, Erneuerbare

E%austausch mit Weimar

ingenweiter
stausch zu
Kooperationsprojekten

|07 10.22

Abschlussprasentation

0z

Ergebnis

Legende

Teil-
nehmer
5 o 4
e
o o 20
N
e *
#ds

e °
N
0

M
|:] 17
|:| 10

Internet

ermittlung

Einreichung
Projekt-ideen

Befragung,
Beteiligung
zur RES im
Mitglieder-
bereich

mz —m-dwnwcCX>XowmwowmwmNO I T

Experten-
gesprache

Abstimmung
mit AG/ LM

Beschluss der Mitglieder
zur RES 26.10.22

Einreichen der Strategie
28.10.22

Telefonkontakt

@ Fortlaufend

15

BN

|deenblatt

online-Format E-mailverkehr

Prasenzveranstaltung

Zeitung
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4. Gebietsanalyse, SWOT- und Bedarfsanalyse
4.1.  Grundlagen und Methodik

Die nachfolgende Bestandsbeschreibung der LEADER-Region Henneberger Land konzentriert sich auf die
Auswertungen zahlreicher Daten des TLS, tbergeordneter Planungen und Zuarbeiten von Fachakteuren
(konsistenter Ansatz vgl. Anhang 2.1). Als Datenquellen wurden neben eigenen Recherchen vornehmlich
kommunale Erhebungen und Statistiken genutzt, weitere angewandte Quellen werden im nachfolgenden
Text mit FulRnote entsprechend benannt.

Neben der aktuellen soziotkonomischen Situation werden die wesentlichen Veranderungen der zu
beleuchtenden Handlungs- und Themenfeldern in Bezug auf die RES 2014 — 2020 herausgestellt. Zudem
werden statistische Modellrechnungen bis in das Jahr 2035 wiedergegeben.

Es ist zu beriicksichtigen, dass fir die 10 landlich gepragten Ortsteile der kreisfreien Stadt Suhl kaum
detaillierte Daten vorliegen, so dass die Stadt teilweise als Ganzes in die Statistiken eingeflossen ist. Ferner
ist zu berucksichtigen, dass die Uber zweijahrige Corona-Pandemie mit<ihren Einschrankungen und
Auswirkungen in den Jahren 2020 bis 2022 einige Statistiken wie z, B. touristische Ubernachtungen,
Gastronomie und Wirtschaft negativ beeinflusst hat. Belastbare Zahlen, auch in Betracht der aktuellen
politischen und wirtschaftlichen Lage, gibt es noch nicht. Die Gebietsanalyse kann aufgrund der Reichweite
des Materials nicht allumfassend sein.

In der Abschlussevaluierung

Starken (Strengths) Chancen (Opportunities)
der RAG LEADER
“ - Was lauft gut? - Was sind unsere Zukunftschancen?
»Henneberger Land zur -Was sind unsere Sta - Was konnten'wir ausbauen?
Umsetzung der RES 2014 - - Worauf sind wir st » Welche Verbesserungsméglichkeiten

haben wir?
-Was kénne n wir im Umfeld nutzen?
~Wozu waren wir noch fahig?
-Was liegt noch brach?

die - Was gibt uns Energie?
- Wo stehen wir momen

2020 wurde empfohlen,
sehr  umféangliche  SWOT-
Analyse aus 2014 fortzufiihren,

die Inhalte zu aktualisieren

N . Risiken (Threats)

und zu erganzen. Dieser

; ; -Wo lauern kiinftig Gefahren?
Arbeitsprozess ) wurde im - Was kommt an Schwierigkeiten auf
Rahmen der drei Workshops uns zu?

- Was sind magliche Risiken/

am 26.07.,, 30.08.« und Elhche Fakhoa?
13.09.2022 - Womit missen wir rechnen?

(vgl. Kapitel 3) auf Grundlage
der Gebietsanalyse und
vorliegenden Erfahrungen - der
Akteure mit unterschiedlichen
Methoden durchgefihrt.

Abb. 7: Fragestellungen der SWOT-Analyse (aus RES 2014-2020)

Die Workshop-Ergebnisse sind im Anhang 3.4 nachzulesen und fuihren in ihrer Zusammenfassung zu der
SWOT-Analyse der jeweiligen Themenbereiche.

RES 2023 — 2027
Region ,,Henneberger Land*
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4.2.  Raumliche und strukturelle Ausgangslage

Die bewegte LEADER-Region  goomi an
,Henneberger Land“ in ihrer unter Ehﬂmiégefeld
Kapitel 1 beschriebenen. Gebiets-  gom

kulisse weist ein abwechslungs- \ /JN
reiches Relief auf. Die Gelandehohen  00m TN goérweid
betragen zwischen 242 m 0. NN an der E— \/ o

Werra unterhalb von Breitungen und 200 m ! ‘

955 m {i. NN am Rennsteig, unterhalb RIRRE L HANENG

des GroRRen Beerberges. Abb.8: Ost-West-Ausdehnung des Henneberger Landes, Hihenprofil von
Schmiedefeld nach Oberweid auf Grundlage Radrottenplaner,
eigene Bearbeitung

Die  naturrdumliche  Ausstattung
des Gebietes ist durch eine besondere
Vielfalt gekennzeichnet. o

Die natirlichen und naturraumlichen rm?de'

Gegebenheiten des Henneberger oM

Landes bedingen einen hohen Schutz-

aber auch  Erlebniswert.  Eine 400m /’\\\ :
detalllierte Erfassung der Schutz- U \M y ‘Behrungen)
gebiete befindet sich im Anhang 4.2.1 550 ‘Grabfeld

om 15.6 km 31.3 km 46.9 km 62.5 km

Abb. 9:  Nord-Siid-Ausdehnung des Henneberger Landes, Hohenprofil
von Brotterode-Trusetal nach Behrungéngadf Grundlage
Radroutenplaner, eigene Bearbeitung

Die naturrdumliche Attraktivitat, verbunden mit einem hohen. Anteil an naturschutzfachlich wertvollen
Flachen bildet die Grundlage und Bedingungen fir Land- und Forstwirtschaft, fur naturnahen Tourismus
und fur Umweltbildungsangebote. Landschaftspflege, Land- und Forstwirtschaft sind von wichtiger
Bedeutung fir den Erhalt der identitatsstiftenden Kulturlandschaft ,,Henneberger Land*.

Das Klima der LEADER-Region ist. infolge seiner geografischen Lage sowie der HoOhenlage
(242-955 m U. NN) als maritim, schwach subcollin bis submontan zu bezeichnen. Die Region ist mild, in den
Hochlagen kiihl. Bei Siid-Westwind sind durch.den Stau am Thuringer Wald besonders die hheren Lagen
wolken- und niederschlagsreich. Gemafl dem <Deutschen Wetterdienst herrschen folgende
Klimacharakteristika vor:

- Jahresmitteltemperatur: 5,2 bis 9,3°C

- Jahressumme Niederschlag: 709 bis 1.498 mm

- < Sonnenscheindauer: 1.399 bis 1.533 h/Jahr
- Tage mit Schneedeckenhéhe ab 10 cm: 11 bis 116

- Uberwiegend vorherrschende Windrichtung in freien Lagen:  Sud

Die Flachennutzung der LEADER-Region Hela ist in Abb. 10 dargestellt, getrennt nach dem Landkreis
Schmalkalden-Meiningenund der kreisfreien Stadt Suhl, ohne Differenzierung der landlich gepréagten
Ortsteile. Im Anhang 4.2.2 ist eine Ubersicht zur Verteilung der Nutzungsarten nach den
Gebietskdrperschaften enthalten.

Das Landschaftsbild in der Region Hela ist gepragt von Wald- und Landwirtschaftsflachen. Insgesamt liegt
der Waldanteil im RAG-Gebiet iber 50 %; wirde man beide Grafiken der Abb. 4 gemessen an der
Gesamtbodenflache zusammen auswerten. Kennzeichnend sind sehr hohe Waldanteile im Thiringer Wald,
dominierend sind mit 65 % die Nadelwaldbestande.* In der Rhén (Birx, Friedelshausen) und im Oberen
Werratal (Einhausen, Leutersdorf) sind die Waldbestéande auf unter 200 ha gesunken sind.

4 Schutzgemeinschaft Deutscher Wald, Landesverband Thuringen, Zugriff 1.8.2022 https://www.sdw-
thueringen.de/waldwissen/wald-in-thueringen/waldzustand.html
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Die zweithdufigste Nutzungsart im Hela stellt die Landwirtschaft, Uberwiegend in der
Grinlandbewirtschaftung dar. Die Hauptverbreitung zusammenhéngender LNF konzentriert sich im
Grabfeld, der Rhon (auRer Hochlagen um Frankenheim) und im Buntsandsteinland 6stlich von Meiningen
(VG Dolmar-Salzbriicke). Im Gegensatz dazu haben die im Thiringer Wald liegenden Stadte und
Gemeinden, wie z. B. Oberhof, Oberschénau und Zella-Mehlis einen landwirtschaftlichen Flachenanteil von
unter 5 %.

Der Prozess der Ausweisung neuer Siedlungs- und Verkehrsflaéchen hat sich verlangsamt. Im Landkreis
SM-MGN hat der Flachenanteil gegentiber 2015 um 1.810 ha zugenommen, wobei durch die Gebietsreform
2019 allein die Stadt Kaltennordheim 797 ha Siedlungs- und Verkehrsflache mitbrachte. Auch in Suhl ist
eine Flachenzunahme von 5,5 % in den letzten 6 Jahren zu verzeichnen, welche unter anderem auf die
Eingemeindung von Schmiedefeld und Gehlberg zuriickzufiihren ist. Die Auswirkungen derdemografischen
Veranderungen auf die Siedlungsstruktur sind raumlich unterschiedlich stark ausgepragt.

Landkreis Schmalkalden-Meiningen kreisfreie Stadt Suhl

2% 1%

\ 4

6%

iﬂ

4% 0% 1%
|

%

= Siedlungsflache 7880 ha = Siedlungsfléche 1891 ha
Verkehrsflache 5378 ha Verkehrsflache 841 ha
LNF 49149 ha LNF 1366 ha
= Wald 60613 ha Wald 9953 ha
= SON Vegetationsfléche 2676 ha = SON Vegetationsflache 42 ha
= Wasser 818 ha = Wasser 68 ha

Abb. 10: Nutzungsartenverteilung Landkreis Schmalkalden4veiningen und Stadt Suhl (ohne Differenzierung der
Ortsteile) (TLS 31.12.2021)

GemaR.dem LEP 2025 sind die Stadte Meiningen, Schmalkalden, Zella-Mehlis und Suhl Mittelzentren, wobei
die beiden zuletzt genannten Teilfunktionen eines Oberzentrums erfullen. Die zentral6rtliche Funktion der
Mittelzentren wird ergénzt. durch die funf Grundzentren: Breitungen/Werra, Brotterode-Trusetal,
Kaltennordheim, Steinbach-Hallenberg und Wasungen.®

Die Region ;Henneberger Land“ verfiigt Uber eine einzigartige historisch gewachsene Siedlungsstruktur,
die aufgrund ihrer flachigen Ausdehnung und ihrer dilnnen Besiedlung (98,5 EW/km?) als landlich gepréagt
eingestuft wird. Von den 133.535 Einwohnern des Hela leben (Stand 31.12.2021) 48.898 Einwohner
(36,6%) in den 38 Kommunen, wahrend in den 8 Stadten ca. 68.500 Einwohner (63,4%) leben.

Fur eine nachhaltige Entwicklung der Region ist die Erfassung der Merkmale der Siedlungsstruktur und
Innenentwicklung wichtig, um vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung ein ,,Aussterben“ der
Ortsinnenbereiche zu vermeiden. Wichtige Instrumente zur Dorfinnenentwicklung sind die Dorferneuerung
und Flurneuordnung Gber das TLLLR. Der tiberwiegende Teil der Gemeinden bzw. Ortsteile war mindestens
einmal Forderschwerpunkt bei der Dorferneuerung (genaue Auflistung siehe Anhang 4.2.3). Auch im
Rahmen der Stadtebauférderung wurden in der vergangenen Periode viele Mallnahmen zur
Innenentwicklung umgesetzt. Die Starkung der Innenentwicklung hat gegeniiber der Ausweisung neuer
Siedlungsgebiete auf der ,griinen Wiese" Vorrang und viele positive Effekte. Zu den besonderen

5 RP Suidwestthiringen
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Herausforderungen unserer Zeit gehort die kontinuierliche Zunahme an mindergenutzten und
brachgefallenen Grundstiicken. Dieser Prozess wird mancherorts nicht umkehrbar sein. In den Teilrdumen
mit relativ stabiler Bevdlkerungsentwicklung wird voraussichtlich ein Bedarf an Siedlungs- und
Verkehrsflachen im Stadt- und Umlandbereich bestehen bleiben. Eine ,angepasste Bauweise" durch
integrierte Ansatze, insbesondere durch Dorfinnenentwicklung, aktives Flachenrecycling und -management
bilden den Handlungsspielraum.

Die konstant bleibenden Wasserflachen spielen mit unter 1 % nur eine untergeordnete Rolle und
konzentrieren sich auf die Altarme der Werra bei Fambach und Breitungen und die landwirtschaftlichen
Wasserspeicher bei Jichsen, Gemeinde Grabfeld.® Gewéasser erster Ordnung im Gebiet sind Werra,
Schmalkalde und Hasel. Es gibt zahlreiche Gewésser zweiter Ordnung, die im Anhang 4.2:4 aufgefuhrt
sind. Die Region entwéssert Uberwiegend uber die Hasel, Werra, im westlichen Teil Gber die Felda bzw.
Ulster und Werra zur Weser. Im siidlichen Randbereich flieRen Streu, Griine und Bahra tiber die Fréankische
Saale dem Main und Rhein zu. Im Rahmen der Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) wurden im
Untersuchungsgebiet zahlreiche MalRnahmen zur Strukturverbesserung als auch Malnahmen zur
Verbesserung der biologischen Durchgéngigkeit umgesetzt.

6 RES 2014-2020, SWECO GmbH
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A) SWOT-Analyse Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung, raumliche Potenziale, Stadt-

Schulen und Kita
optimal

e qualitativ
gute(noch)
bezahlbare
Wohnbedingunge
n im landlichen
Raum

e regionale
Verbundenheit

e hohes
ehrenamtliches
Engagement

o erfolgreiche
Aktivitaten der
Dorferneuerung
und
Stadtentwicklung,
Gemeinde
investiert —
Birger zieht nach

e starkes
Vereinswesen,
biirgerschaftliche
s Engagement,
Hilfsbereitschaft
in den dorflichen
Strukturen
(Nachbarn,
Familie)

o vielfaltige
Kulturlandschafts-
u. Landnutzung:
Forstwirtschaft,
Landwirtschaft,
Naturschutz

e verfligbares
Bauland

e hoher Anteil an
Wald-und
Grinlandflachen

e . gemeinsame
Projekte von
Stadt- und
Umland

¢ regionaltypische
Brauchtumspflege
und Feste
(Kirmes)

ware (Datenbank)
zum
Flachenmanagement
zur Dorf- und
Stadtinnenentwicklun
g
o Mobilitat der alteren
Menschen, Kinder
und Jugendlichen zur
Teilhabe ist tlw.
schwer zu
ermdglichen (OPNV)
teilweise noch
fehlende Anschliisse
der StralRenziige an
Abwasserkanale und
Klaranlagen
tlw. mangelhafte
Infrastrukturen,
besonders kleinere
Gemeinden
gute Internet- und
Mobilfunkanbindung
fehlt teilweise
fehlende
Jugendclubs /
Treffmdglichkeiten
Erhdhung der
versiegelten Flachen
in den letzten
Jahrzehnten
o teilweise ungeklarte
Eigentumsverhaltniss
e zur Nutzung und
Pflege der Forst- und
Landwirtschaftsflach
en
teilweise fehlende
oder qualitativ
unzureichende
ErschlieBung der
land- und
forstwirtschatftlichen
Nutzflachen
¢ schwache/fehlende
finanzielle
Ausstattung der
Gemeinden
Uberforderung der
Gemeindeverwaltung
en und daher kaum

interkommunale
Zusammenarbeit, z.B.
bessere Auslastung =
Daseinsabsicherung der
offentlichen Einrichtungen
gemeinsame
Veranstaltungen planen
sich entwickelnde
Infrastruktur -- Anpassung
regionaler Bedingungen an
dem demographischen
Wandel

mehr Leben in Dorfkernen
erhét die Bereitschaft zur
Beteiligung am Dorfleben
Etablieren‘von
Mehrgenerationenh&usern
Unterstitzung und Ausbau
neu.entstehender dorflicher
Zentren- Schaffung von
modernem Wohnraum und
Infrastrukturin den
Ortskernen
"Dorfmarketing” -
Attraktivitatserhdhung fur
Leben.im landlichen Raum
Erarbeitung von Leerstands-

Brachflachenmanagementk
atastern, Wohnraumborse
zur Uberregionalen
Vermarktung

Umnutzung von Leer- und
Brachflachen - Entstehung
von Freiflachen, Garten,
Erholungs- und
Versorgungsflachen etc.
effektive / intelligente
Flachenplanung:
Kompensationsflachenpools
, die in der kommunalen
Planung integriert werden
Sanierung Ortskern vor
Ausweisung neuer
Baugebiete auRerhalb
Erhalt und Entwicklung der
Kulturlandschaft
Denkmalschutz und -pflege
Zusammenarbeit mit dem
Biospharenreservat und
Naturpark

Umland
Starken Schwachen Chancen Risiken

e schone e fehlendes, Starkung der Aussterben der Orte
Landschafts- und Ubergreifendes Daseinsgrundfunktionen / Reduzierung sozialer
Ortsbilder in der Leerstands-, Dorf-Innenentwicklung und Kontakte (Krankheiten,
Region Brachfla- Ortskernvitalisierung Inflation) - weniger

e zentrale Lage der chenmanagement — (baulich, infrastrukturell und Ideen, Projekte
Region fehlende sozial) Dérfer werden zu

e Entfernung zu thuringenweite Soft- durch bessere "Schlafstatten"

SchulschlieBungen
Versorgungsstrukturen
/ Nahversorgung in den
Dorfern.brechen weg
(Arzt, Einkauf ...)
Zuwanderung /
Abwanderung
(Flachtlinge)"
Sicherung.und
Auslastung der
bestehenden
kommunalen
Einrichtungen in der
Zukunft

steigende
Energiekosten)
Aufkauf und
Spekulation bei
Landerwerb durch
Investoren aus anderen
Regionen zur
Windenergienutzung —
Verlust der
Wertschopfung fur die
Region,
Flachenversiegelung,
Auswirkung auf den
Naturhaushalt

Wegfall der extensiven
Bewirtschaftung und
Pflege des wertvollen
Grunlandes bei
sinkender Forderung
VergroRerung der
Brachflachen aufgrund
ungeklarter
Eigentumsverhaltnisse
bzw. Desinteresse bei
den Erben zur weiteren
Nutzung / Verpachtung
weiterer Verlust der
land- und
forstwirtschatftlichen
Flache durch
Bauvorhaben /
Versiegelung und
gleichzeitiger Flachen-
inanspruchnahme fur
Kompensationsmaf3nah
men und MaRnahmen
zum Gewasser- und

Zeit / Geld fur neue Hochwasserschutz
lIdsungsorientierte
Ideen
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Abgrenzung und Lage der LEADER-Region ‘

4.3.  Bevolkerungsstruktur, Demographie und Entwicklung

Am 31.12.2021 z&ahlte die LEADER-Region HelLa 133.535 Einwohner (vgl. Kapitel 1.2) und hatte einen
Anteil von 6,3 % an der Landesbevdlkerung Thiringens.” Gemessen an der Bevolkerungsdichte von 98,515
EW/km? liegt die Region unter dem Landesdurchschnitt von130 EW/km2 (Stand: 2021 TLS). Die
statistischen Daten fir die LEADER-Region ,Henneberger Land” verzeichnen besonders markante und
regional unterschiedliche Werte zur Bevdlkerungsentwicklung (Anhang zu Kapitel 1). Am. Landkreis
Schmalkalden-Meiningen treten als Teilregionen héherer Bevolkerungsdichte (> 250 EW/km?2) nur die
Stadte Meiningen und Zella-Mehlis hervor. Achsen hoherer Bevolkerungskonzentration sind einerseits im
Werratal entlang der Bundesstralle B 19 / B 89 zwischen Breitungen/Werra, Wasungen, Meiningen und
Obermalifeld-Grimmenthal und andererseits am Sudrand des Thiiringer Waldes zwischen Schmalkalden,
Steinbach-Hallenberg und Zella-Mehlis entwickelt. Eine geringe Bevolkerungsdichte (unter 75 EW/km?) ist
im stidwestlichen Teil des Landkreises, in der Rhon und im Grabfeld, verbreitet.® In den letzten 15 Jahren
nahm die Bevoélkerung um mehr als 8,4 % im RAG- F—
Gebiet  ab. Die  groRten prozentualen 85 bis 90

80 bis 85

Bevolkerungseinbullen (liber 20 %) gab es in e
Christes, Ellingshausen, Leutersdorf, Neubrunn,  essie70
60 bis 65

oT Suhl-Neundorf und oT Vesser. 55 bis 60

Bevolkerungszunahmen in den letzten 7 Jahren  Soeccs '

gab es in Obermatfeld-Grimmenthal, e
Ritschenhausen, Erbenhausen und Mehmels. e
Mehr Geburten als Sterbefélle gab es nur in 2liE e
Silzfeld, Obermalfeld-Grimmenthal und Metzels. 122:313

unter 5

Die Stabilisierung der Einwohnerzahl des
Landkreises Schmalkalden-Meiningen ist in erster
Linie auf zwischenzeitliche Migrationsbewegungen
zurlickzufuhren, welche einen Zuzug von 6.300
Personen (entspricht 5% der Bevdlkerung) in den Abb.11:) Bevolkerungspyramide Landkreis Schmalkalden-
letzten funf Jahren entspricht. Dies dbertrifft sogar Meiningen flr 2018 aus Umweltinfo Thiringen
die quantitativen Auswirkungen<des sich bereits

vollziehenden demografischen Wandels im Sinne von Schrumpfung und Alterung.
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m mannlich = weiblich

Wahrend im Jahr 1990 die Bevélkerungspyramide des Landkreises Schmalkalden-Meiningen noch
annahernd die stabile Bienenstockform widerspiegelt, hat sich der Bevolkerungsschwerpunkt bis 2018 bei
Frauen und Mannern in die Altersgruppe 55 bis 60 Jahre verschoben. Bedingt durch starken
Geburtenriickgang und Abwanderung hat sich die Pyramide immer mehr zur Urnenform entwickelt. Ohne
einen starken Geburtenanstieg und / oder Zuwanderung ist kein Ubergang in eine stabile Form zu erwarten.®

Nach der Bevolkerungsvorausberechnung des Thiringer Landesamtes fir Statistik hat der Landkreis
Schmalkalden-Meiningen bis zum Jahre 2035 mit einem Bevolkerungsriickgang von 16,3 % (2035 : 2014)
zu rechnen. Damit liegt Schmalkalden-Meiningen deutlich tber dem thiiringenweiten Durchschnitt von
13,1 %: Die Bevolkerungsgruppe der Senioren*innen wird bis 2035 um 16 % anwachsen, wéhrend die
Anzahl der 0- bis 20-Jahrigen um 13 % und der 20- bis unter 65-J&hrigen um 30 % sinken wird. Der Anteil
der Uber 65-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung wird bis 2035 sogar auf 36,3 % ansteigen. Auch diese
Entwicklung verlauft ahnlich in allen landlich geprégten Ortsteilen der Stadt Suhl.

7TLS, 31.12.2021
8 https://umweltinfo.thueringen.de/umweltregional/shl/shi09.html Zugriff: 01.08.2022
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"

im HeLa im Alter zwischen
50 - 60 Jahren — hoher
Erfahrungsschatz vorhanden

e (noch)ausreichend Kita-
Pléatze und Schulen
vorhanden

o zentrale Lage der Region

o qualitativ gute
Wohnbedingungen im
[andlichen Raum

o Naherholung in der Natur
gut méglich,
Sehenswiirdigkeiten und
Traditionen

o starkes Vereinswesen,
biirgerschaftliches
Engagement,
Hilfshereitschaft in den
dorflichen Strukturen
(Nachbarn, Familie)

o [Wanderungsverluste
werden durch Gewinne von
Zuwandrern aus andere
Landern kompensiert

betroffen als Stadte

e zu geringe Integration der
Jugend in den Prozess
demografischer Wandel

e ungeniigende
Kooperationen gegen den
demografischen Wandel
(Verwaltungen,
Unternehmen, Kam-mern,
Ehrenamt)

o fehlendes, Ubergreifendes
Leerstands-,
Brachflachenmanagement

Willkommenskultur und
Familienfreundlichkeit fiir
Heimkehrer und Auslander -
soziale Integration aus- und
aufbauen

vorhandene zentrale Angebote
zur Jugendentwicklung und
Begegnungsstatten

Neue Gespréachskulturen
zwischen Biirgern,
Verwaltungen und Unternehmen
aufbauen, Netzwerke schaffen.
Bindung junger Menschen an
die Region und Ausbildung
(aktives Begleiten Kita, Schule,
Perspektiven zur Berufswahl,
Vereinsarbeit und.zum Leben,
Streetworker)

Umnutzung von Leer- und
Brachfléchen — Entstehung von
Freiflachen, Garten, Erholungs-
und Versorgungsflachen ete.
Schaffung neuer Wohnformen
auf dem Land

Darstellen der besonderen
Lebensqualitat (Sicherheit) in
der Region (Standortmarketing)

B) SWOT-Analyse Bevdlkerungsstruktur, Demographie und Entwicklung
Stérken Schwaéchen Chancen Risiken
o Beim Blick auf o sspiirbare o +Bewusstsein fiir die Folgen des | e Riickgang der Bevélkerung
Bevolkerungspyramide liegt Bevolkerungsabnahme demografischen Wandels und Uberalterung hat
aktuell die Anzahl der o Dorfer sind starker vom entwickeln um kreative Auswirkungen auf alle
meisten Ménner und Frauen demografischen Wandel Losungen zu finden Lebensbereiche

o riicklaufige EW-Zahlen,
Entvélkerung.und hohe
Altersstruktur ,Kann die
Infrastruktur.dem
demografischen Wandel
folgen

o Altere Biirger und
Biirgerinnen vereinsamen in
den Dorfern.

o Kostenverteilung,
Bewaltigung zur
Aufrechterhaltung der
Grundversorgung

o Abwanderung von
Fachkraften, gut
ausgehildeten
Bevolkerungsschichten,
Senioren

o Inflation, z.B: Auswirkung
auf produzierende Gewerbe,
Tourismus,
Freizeiteinrichtungen und
Mobilitat

e Klimawandel, z.B.
Auswirkungen auf Land- und
Forstwirtschaft (Hitze,
fehlendes Wasser)

o Aussterben der Orte

4.4.

Wirtschaft und Beschaftigung

Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt, Landwirtschaft, Tourismus

Die LEADER Region ,Henneberger Land“ als traditioneller Wirtschaftsstandort befindet sich aufgrund der
zentralen Lage im ,europdischen Drehkreuz“. Das Gebiet ist geprégt durch klein- und mittelstandische
Unternehmen, insbesondere der Branchen Maschinenbau, Herstellung von Metallerzeugnissen,
Elektrotechnik und ‘der Kunststoff- und Ernghrungsindustrie. Obwohl GroRindustrie fehlt, z&hlt das
Henneberger Land zu den starken Wirtschaftswachstumsregionen in Thilringen.

Die Wirtschaftskraft der LEADER-Region liegt mit ca. 29.000 € je Einwohner im Jahr 2020 knapp unter dem
Thuringer Landesniveau von 29.865 € je Einwohner aber ca. 30 % unter dem Bundesdurchschnitt.

Mit Blick auf den Arbeitsmarkt im HeLa zeigt sich, dass der Anteil sozialpflichtig beschaftigter Arbeitnehmer
gegeniber den Vorjahren leicht gestiegen ist und die Arbeitslosenzahl seit Jahren sinkt, in 2021 auf beinahe
historisch niedrigem Niveau (SM: 4,5 %, SHL: 5,8%) lag™. Gerade kleine mittelstdndische Unternehmen
werden in absehbarer Zeit ihren Personalbedarf nur noch unter erschwerten Bedingungen decken kénnen.
Die demografische Entwicklung der Region ist stark von der Abwanderung beeinflusst. In der Altersgruppe
von 50- bis 65-jahrigen gehen in den nachsten 15 Jahren ca. 34.000 Personen in die Altersrente, wéhrend
nur 12.000 Personen ins erwerbsfahige Alter kommen (ohne Abwanderung). Erkennbar ist auch eine
Nachfrageliicke fiir Ausbildungsplatze, Fachkraftemangel und eine Uberalterung der Beschaftigten.

Verglichen am Gewerbeertrag der Branchenstruktur haben Bergbau und Industrie mit 40 %, gefolgt vom
Handel und Dienstleistungen mit je 18 % sowie Kredit- und Versicherungsgewerbe mit 10 % die grofite
Bedeutung im Landkreis SM-MGN. In der Stadt Suhl fiihrt der Dienstleistungssektor mit 25 % die Statistik

10 Zahlenspiegel IHK; TLS
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Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

an, gefolgt vom Handel mit 24 % und die Energie- und Wasserversorgung mit 16 %. Land- und
Forstwirtschaft leisten einen Anteil von ca. 2 % im Gebiet."*

Ausfihrliche Analysen zur Wirtschaft sind im aktuellen Zahlenspiegel 2022 der IHK Sudthdringen
nachzulesen. (vgl. Anhang 4.4.1 und 4.4.2).

Die Sudthiiringer Region scheint attraktiver fir Einpendler, also Personen, die anderswo leben aber hier
arbeiten, zu werden. Die Einpendler*innen bewirken einen Riickgang des Pendlersaldos, z.B.::standen der
Stadt Suhl in 2020 8.214 Einpendler*innen 6.278 Auspendler*innen gegeniiber.

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen verflgt Uber 47 Gewerbe- bzw. Industriestandorte mit einer
Bruttoflache von 818 ha. Davon sind derzeit ca. 174 ha freie Flache, von denen 120 ha erschlossen sind.
Die grofiten zusammenhéngenden freien Flachen stehen im Industriegebiet ,, Thiringer Tor* mit 70 ha,
(davon 36 ha erschlossene Flache) und im Industriegebiet ,,Rohrer Berg" mit 30 ha erschlossener Flache
zur Verfligung.'?

In der Land- und Forstwirtschaft des Henneberger Landes sind 753 Personen®® sozialversicherungspflichtig
beschéaftigt, damit betragt der Anteil an den Beschéftigten insgesamt 2 % (Thiringen 2,2 %). Im Vergleich
zu 2011 ist in der Branche ein Riickgang von 12 % zu verzeichnen (2011 - 855 Personen).

Die 244 Landwirtschaftsbetriebe im RAG-Gebiet bewirtschafteten im Jahre 2020 insgesamt rund 42.540
ha landwirtschaftlich genutzte Flachen (LNF), davon Uberwiegend Griinland (siehe Tabelle x). In der
Ackerflachennutzung dominiert der Getreideanbau. Die Zahl der'landwirtschaftlichen Betriebe nahm im
Gebiet seit 1995 (371) kontinuierlich ab. Dabei sank vor allem die Anzahl der Einzelunternehmen,
insbesondere im Nebenerwerb. Gleichwohl verdoppelte sich die. Anzahl der Betriebe des 6kologischen
Landbaus in den letzten 10 Jahren. Im Jahr 2020 bewirtschafteten 33. Betriebe des Landkreis
Schmalkalden-Meiningen 6.285 ha im Okologischen Landbau.

Generell ist im Landkreis Schmalkalden-Meiningen ein Riickgang der Viehbestédnde (Rind, Pferd, Schwein,
Schaf) seit den letzten 10 Jahren zu verzeichnen. Im Thiiringen-Vergleich hat die Region mit knapp 20.500
Tieren die hochsten Schafsbestande im Freistaat zu verzeichnen, jedoch fehlt es an Schafern, um diese
Beweidungsart aufrecht erhalten zu kénnen. Der Viehbesatz liegt mit 62,6 Grof3vieheinheiten (GV) je 100
ha LF deutlich tiber dem Landesdurchschnitt (Thiiringen = 44,3 GV/100 ha LF).*

Tabelle 3: Ubersicht zur Landwirtschaftin der Region HeLa (Quelle: TLS*2022)

davon davon Betriebe Betriebe Rinder Schweine Schafe
Acker Griinland insgesamt mit Vieh 2022 2022 2020
2020 2020 2024 2021

SM- 42.308 18.833 23.470 236 184 21.558 57.104 20.491

MGN

SHL 232 - 222 7 6 173 - -

Diversifizierung ist in der Landwirtschaft auch im Hela ein wichtiges Thema. Einige Betriebe haben neben
der eigentlichen landwirtschaftlichen Tatigkeit ergdnzende Einkommensmdglichkeiten ausgelotet und
stellen entsprechende Angebote bereit. Dazu zéhlen u.a., die Direktvermarktung am Hof, die
Landschaftspflege, der Anbau regenerativer Energiestoffe sowie Freizeitangebote.

1 HK

12 RA SM

13 BfA Stand 31.12.2021

14 Landwirtschaft in Thiringen 2018 (TLLR)
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Die Region ist mit den Bundesautobahntrassen Erfurt - Suhl - Schweinfurt (BAB A 71) und Suhl - Bamberg
(BAB A 73) in das Autobahnnetz eingebunden. Mittels Bundesstralen wird die Verkehrserschlielung
gegenwartig realisiert durch:

- die B 19 Eisenach - Bad Salzungen - Meiningen - Mellrichstadt - Bad Neustadt,
- die B 89 Autobahnausfahrt Meiningen-Sid - Hildburghausen - Sonneberg,

- die B 247 Suhl-Oberhof und

peripher durch die B 285 Mellrichstadt - Kaltennordheim - Dorndorf.

Mit den Eisenbahnverbindungen Erfurt - Suhl - Grimmenthal - Schweinfurt - Wirzburg und Eisenach -
Meiningen - Grimmenthal - Eisfeld - Sonneberg ist das RAG-Gebiet mit dem Fernnetz der Eisenbahn
verbunden. Grimmenthal ist der Umsteigepunkt zwischen den beiden Verbindungen.. Vollstandig. im
Landkreis liegt die Eisenbahnstrecke Wernshausen - Schmalkalden - Zella-Mehlis. Die genannten
Bahnlinien bedienen Orte im Werratal, im Haseltal, im Bergland zwischen Zella-Mehlis und Schmalkalden
sowie im Grabfeld. Alle Strecken sind vertaktet.

Parallel zu den Bahnlinien verlaufen in den meisten Fallen auch Buslinien. Trotzdem kann nicht von einem
Parallelverkehr gesprochen werden, da viele an den Bahnstrecken liegende Orte nicht. (iber eine
Bahnstation verfiigen. Ihre Einbindung in den OPNV ist nur mit dem Bus maéglich. Teilweise liegen die
Bahnhofe auch sehr weit vom Ort entfernt. Die landlich geprégten Ortsteile von Suhl sind durch die Suhler
Stadtlinie verbunden. Systemknoten von Bus und Bahn befinden sich in Meiningen, Schmalkalden, Suhl
und Zella-Mehlis. Der Zugang zu den Fernbussen ist in Zella-Mehlis. am Bahnhof angesiedelt. In der
Thuringer Rhon gibt es keinen Schienenpersonenverkehr, die ErschlieBung.erfolgt hier zu 100 % durch den
Bus.’®

Im Landkreis Schmalkalden-Meiningen verkehren durch die Meininger Busbetriecbe mbH (MBB) mit
Fahrplanstand 13.12.2020 insgesamt 52 Buslinien, davon 34 Regional- und 18 Stadtbuslinien. Auf diesen
Linien werden jahrlich rund 4,5 Milionen Fahrplankilometer gefahren (Stand 2019). Erganzt wird das
Verkehrsangebot im Landkreis durch alternative Bedienformen. Neben dem Rufbus sind aktuell auf den
Buslinien in offentlicher Aufgabentrédgerschaft noch keine weiteren raumlich oder zeitlich flexibilisierten
OPNV-Angebote fir eine individuellere FeinerschlieRung. in Schwachlastzeiten eingefiihrt. Insgesamt
wurden im Jahr 2019 rund 5,5 Mio. Persenen im Linienverkehr im Landkreis befordert. Der Anteil der OPNV-
Nutzer im Verhéltnis zur Gesamteinwohnerzahl liegt bei nur 6 %. Die Fahrgastzahlen missen immer in
Relation zur allgemeinen Bevolkerungsentwicklung gesetzt werden. Es ist davon auszugehen, dass das
Fahrgastpotential der Busnutzer bis zum Jahr 2025 im Landkreis im ,Jedermann-Verkehr* um ca. 8 %
sinken wird. Die mittelfristig-weiter sinkendenden Schuler- und Einwohnerzahlen und die stetigen
Kostensteigerungen fiir das Personal und Materialim 6ffentlichen Verkehrssektor sind vor dem Hintergrund
der begrenzten Verfugbarkeit der o6ffentlichen Mittel die groBten Hemmnisse fir eine fortlaufend
ausreichende Finanzierbarkeit des StPNV. auf regionaler Ebene im landlichen Raum.*®

S RES
16 Nahverkehrsplan LK SM, 2022 - 2026
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C) SWOT- Analyse:

Wirtschaftliche Entwicklung, Beschéftigung, Einkommenssicherung
und Wertschépfung

Beschéftigungsangebote

e Mix aus traditionellem
Gewerbe und neuen
Technologien

e moderner
Unternehmensbestand

o regionale Wertschopfung
findet hohen Zuspruch

e Hochschulstandort
(Schmalkalden)

e Kulturstandort Meiningen
und Schmalkalden

e Leistungszentrum
Wintersport in Oberhof

e gut ausgebaute
Ernéhrungswirtschaft
(Viba, Thiringer
Waldquell, Schmalkalder
Fleisch- und Wurstwaren,
Hopf Feinkost GmbH)

o Metallhandwerk

e starke
Landwirtschaftsbetriebe in
der Region

e Ausreichende
Flachenreserven fiir
Gewerbe- und
Industrieansiedlungen
vorhanden.

fir die Region

uneinheitliches
Standortmarketing
Fachkraftemangel - nahe Lage
zu anderen
Wirtschaftsstandorten

fehlende schnelle
Internetverbindung =
Standortnachteil
Know-How-Transfer auf den
Hochschulstandort Schmalkalden
fehlende "Internationalisierung®
Lohnniveau gering

wenig Zukunftstechnologien
geringer Anteil an finalen
Produkten

Abwanderung der Wirtschaft/von
jungen Leuten/Familien
Griindungskultur fehlt
Co-Workingangebote fehlen
fehlende Kommunikation von
Angeboten fiir Neugriinder
Neubirgermanagement fehlt
uber Jahre eingefahrene
Strukturen, klammern an "Altem",
verhindert Lust auf ,Neues"
Stadtkern Suhl = nicht in
Betrachtung gezogen, aber
Stadt-Umland strahlt in.Region
aus

teilweise fehlende
Bewirtschaftung und
ErschlieSung der.Kleinst- und
Privatwaldflachen, ungeklarte
Eigentumsverhaltnisse im Wald
teilweise unzureichende
landliche Infrastruktur zur
Erschlieung fir Land- und
Forstwirtschaft, fiir Tourismus
und Naherholung (Wege,
Bauwerke, u.a.)

hohe Anzahl von Berufspendlemn

attraktive Region und
zentrale Lage — Chance
fiir Neugriiner

Jugend in der Region
halten - z.B. Wirtschaft
stlitzt Studium/Ausbildung
(bspw. Fahrtkosten,
giinstige Wohnungen)
bedarfsgerechte
Weiterbildung,
Umschulung

attraktive Lehrstellen
bewerben

ausgebildete Fachkréfte in
Region halten bzw. zuriick
holen

engere Zusammenarbeit
zwischen Schule -
Wirtschaft
Willkommenskultur und
Familienfreundlichkeit fiir
Heimkehrer und
Auslander

wirtschattliche und soziale
Integration aus- und
aufbauen, Angebote
schaffen

starkere Einbindung von
Unternehmen in
offentliche Ablaufe -
finanzielle Beteiligung
Start-Ups

Land- und Fortwirtschaft
mit weiteren Standbeinen
(z.B. Energie)
Erschlossene GE/GI-
Flachen warten auf
Investoren

Starken Schwéachen Chancen Risiken
e zentrale Lage und gute e zu geringe Vernetzung der e Synergien zwischen e Unternehmensnachfolge
Verkehrsanbindung Angebote aus den Traditionen und Moderne oft nicht gesichert
e geringe Arbeitslosenquote verschiedenen Branchen - e Thirringens Stden als e Fachkréfte-,
o freie Arbeitsplétze / fehlende Wertschdpfungsketten neue Marke Arbeitskraftemangel

komplexes Problem

« nahe Lage zu anderen
Wirtschaftsstandorten
fordert Abwanderung

e gutausgebildete junge
Frauen fehlen/gehen weg
(Geburtenrtickgang/Fachkr
&fte)

o Uberalterung; Wissen Ider
L,alten'Hasen" geht verloren

o Attraktivitat der
Arbeitsplétze und
Infrastruktur

o Wetthewerb landlicher
Raume vs: Ballungsrdume
-> \Wandel durch Home
Office

_Energiesicherheit und
Bezahlbarkeit

o Versorgungssicherheit
(Schulen, Kindergarten,
Medizin, Einkauf, ...)

e mangelnde
Inanspruchnahme von
Ausbhildungsplatzen

o Biirokratiehindernisse im
Rahmen von
auslandischen Mitarbeitern

o Definition
Fachkraftemangel/

Facharbeitermangel/

o fehlende Fachfirmen
(Handwerksfirmen)

o auf groRen Flachen
geringe Arbeitsplétze
(z.B.Logistik)

Tourismus, Ereizeit, Kunst, Kultur

Das RAG-Gebiet hat Anteile an den Thiringer Reisegebieten Thiiringer Wald (Haupturlaubsregion) und
Rhon, untergeordnet dem Werratal und den Gleichbergen. Aktuell profitiert das Henneberger Land von den
pandemiebedingten Reiseeinschréankungen im Jahr 2021 und der Reiselust der Deutschen 2022, - so
stiegen die Ubernachtungszahlen gegeniiber den Vorjahren. Die durchschnittiche Aufenthaltsdauer der
Touristen im Henneberger Land betrug in 2021 2,7 Tage, im Vergleich Thiringen (2,5 Tage)
Bundesdurchschnitt (2,7 Tage).” Mit einer durchschnittlichen Bettenauslastung von 28 % (LK SM) sind in

17 Aktuelle Statistik Mai 2022 fur das Reiseland Thiringen
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/inhalte/marktforschungstatistik/statistik/ 05.09.2022
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der Region noch Kapazitaten vorhanden. Insgesamt ist eine Zunahme ausléandischer Géste zu verzeichnen.
(siehe Anhang 4.4.3).

Das RAG-Gebiet weist eine verhaltnismélig hohe Anzahl staatlich anerkannter Erholungsorte auf (wie z. B.
Suhl, Brotterode-Trusetal, Steinbach-Hallenberg, Floh-Seligenthal, und Zella-Mehlis).

Um als Erholungsort anerkannt zu werden, muss der Ort verschiedene infrastrukturelle Voraussetzungen
aber auch eine hohe Qualitét (z.B. der Beherbergungsbetriebe) aufweisen. Dariiber hinaus spielen auch
Landschaft und Klima eine hervorgehobene Rolle.

Oberhof als staatlich anerkannter Luftkurort und die umliegenden Gemeinden sind das Zugpferd fir den
Wintertourismus.

Es gibt nicht die eine touristische Dachorganisation fiir die Region HeLa; Koordinator fiir den Thuringer Wald
ist der Regionalverbund Thuringer Wald e. V. Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen vermarktet sich als
~Prachtregion” und die Thiringische Rhon wird durch das Rhdnforum gemanagt. Dariiber hinaus verfiigen
einige Kommunen uber eigene touristische Vermarktungen. Die dazugehdrigen Internetauftritte bieten
entsprechende Ubersichten.

Die LEADER-Region verfigt Uber eine gut ausgebaute touristische Infrastruktur. Entspannen beim
Wandern, Action beim Kanupaddeln, Radtouren auf Gberregionalen Top-Routen, rasante Abfahrten am
Skihang, ausgedehnte Skitouren durch schneeweille Wélder — dies alles charakterisiert die touristischen
Maglichkeiten der LEADER-Region.

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen mochte das Gebiet zu einem ,Fahrradfreundlichen Landkreis*
entwickeln. Neben dem Aktivtourismus spielt auch der Kulturtourismus mit dem Meininger Staatstheater
und vielen hochrangigen Museen und Kulturdenkmalen eine tragende Rolle. In vielen Stadten und Dorfern
des Henneberger Landes ist der historische Kern erhalten und wurde liebevoll restauriert (z. B. Wasungen,
Schmalkalden). Auch eine Vielzahl von Burgen (z. B. Burg Mainluft Wasungen, Bibra) und Schléssern
(Herrenbreitungen, Wilhelmsburg) sowie Museen locken historisch und / oder architektonisch Interessierte,
Einheimische und Gaste gleichermalien. Kulturinteressierten bietet die Region das gesamte Jahr tber eine
Fulle von Veranstaltungen. Angebote gibt es flir das junge als auch fir das reifere Publikum. Die Bandbreite
ist enorm; von gefiihrten Wanderungen bis hin zu sportlichen Grof3events (WM Biathlon und Rennrodel
Oberhof 2023).

Aufgrund der Vielféltigkeit Ubersteigt es den Umfang der RES, alle Aktivitdten und Angebote darzustellen.
Weitere Angaben zum Tourismus sind im Anhang 4.4.4 dargestellt.

Eine positive touristische Entwicklung mit einer entsprechenden vernetzten Angebotspalette bringt
Synergieeffekte fur das Freizeitangebot, die Bildungsstruktur, den Arbeitsmarkt, den Gesundheitssektor und
viele weitere Bereiche hinsichtlich Lebensqualitat im landlichen Raum mit. Zum anderen tragt der Tourismus
insgesamt zur Erwerbsgrundlage eines signifikanten Anteils der Bevdlkerung im RAG-Gebiet bei und ist
daher auch von einem grundlegenden wirtschaftlichen Interesse.'®

18 RES
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D) SWOT-Analyse Tourismus, Freizeit, Kunst und Kultur

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

o Vielfalt und Schonheit
der Landschaft tragen
zur Identifikation mit
der Region bei

e UNESCO-
Biospharenreservat
Rhén mit weltweiter
Bedeutung —
touristisch nutzbar

o sportliche GroRevents
—-2.B. WM 2023,
Rennsteiglauf,
Weltcups

o regionale
Alleinstellungsangebo
te

e gewachsene
Traditionen

e Brauchtum/immateriel
les Erbe

e Henneberger Baustil
als regionaler Baustil
bekannt

e Bedeutende
historische
Personlichkeiten aus
der Region

o Vielzahl Burgen,
Schlésser und
Museen, touristische

o Gutes
Wanderwegenetz,
Qualitats- und
Premiumwege,
Radwege

e Hohe Anzahl /
Angebote an

o Zwischen Rhon und Thiringer
Wald fehlender Bekanntheitsgrad

o fehlende Leuchttiirme,
Attraktionen, die iberregional
ausstrahlen, internationale Gaste
anziehen

e eingeschrankte Mobilitat &lterer
Menschen, Kinder und
Jugendlicher

o liickenhafte Ausstattung
touristischer Infrastrukturen

e unzureichende
Vernetzung/Vermarktung
Tourismus — Orte / Anbieter

e unzureichende touristische
Angebotspakete

o attraktive ganzjahrige Angebote fiir
Jugendliche / ,Junger Tourismus*
fehlen

e zu geringe Fokussierung auf
Familien mit Kindern trotz zentraler
Lage in Deutschland

e Risiko der Konzentration auf
Zielgruppe 50+

o Wanderwegenetz z.T. ungepflegt /
unzureichend bzw- mancherorts zu
viel

o fehlende Nachhaltigkeit sportlicher
GroBevents

e mangelnde
Fremdsprachenkenntnisse bei
Betrieben der Tourismusbranche;
fehlende Basiskenntnisse in
Englisch

o Riicklaufige ' Gastronomieangebote

e zu wenig Wertschopfung aus dem
Tourismus-> Riickgang der

o Die Region mit all ihren Facetten
ist besser bekannt zu machen und
die Wertschatzung kann
verbessert werden

o professionelle und gemeinsame
Vermarktung Stadt und Land,
~Spitzenanbieter’~

e Sicherung und Ausbau der
Qualitat im Tourismus

o Nutzung der sportlichen
GroRevents als Imagefaktor

o Jugendliche von Bildungstragern
usw. aktivieren, um
Veranstaltungen,
Gasteflihrungen, Stadtfiihrungen
oder Naturerlebnistage zu
organisieren

o familienfreundliche Hotels /
Angebote in der Region

e Werra - Kanuwandern aushauen

o Wohnmobilstellplétze etablieren
an exponierten Stellen errichten

o Starkung der Region durch
Zusammenarbeit der Akteure,
mehr regionale Produkte

o mehr Unterstiitzung
(Fordergelder) fiir die Herstellung
von Ferienwohnung, Erlebnis-
Bauernhéfen, Freizeitangeboten”

o Tourismus ausbauen, Synergien
von Tourismus - Landschaft -
Erholung - Landwirtschatt ...,
bessere
Vernetzung/Sensibilisierung

o gut abgestimmter
Veranstaltungskalender

o regionale Alleinstellungs-

o Verlust von typischen
Ortshildern durch
Leerstand/ Fehlbauten

o  Traditionstouristen®,

sterben aus, was bieten

wir derjungen*

Generation?

Nachhaltigkeit mit

Wegfall von

Forderungen

steigende Kosten

belasten offentliche

Haushalte

Entwicklung der

gastronomischen

Versorgung entlang

touristischer Routen

Wegfall der Wintersport-

mdglichkeiten wegen

des Klimawandels

“Leuchttiirme" fehlen

bzw. die Wirksamkeit

derer

steigende Energie- und

Baukosten /

Materialkosten fiir

Bauvorhaben

Instandsetzung / Erhalt

von Wander- und

Radwegen

fehlende

Ansprechpartner

/Infosysteme fiir

Touristen

Finanzierbarkeit von

Kunst und Kultur, wenn

grundlegende

Sportvereinen Leistungstrager (Gastgewerbe) Angebote weiter aushauen Infrastruktur nicht mehr

o groRer Nachholbedarf bei der e Digitalisierung erhoht leistbar
Qualitat und im Senvicebereich, Zugénglichkeit zu o Durch Abwanderung
Gasteunfreundlichkeit Freizeitangeboten / Bildung und

e ganzjahrige Freizeitangebote fiir e Ausbau der Barrierefreiheit Bevdlkerungsriickgang
Jugendliche / Junge Erwachsene o Kooperation zwischen kaum meh.r Personal
sind zu.gering Freizeitangeboten / bestehenden zum Bet[elben bzw. zu

o Rabattsysteme fehlend Vereinen / Institutionen wenig Gaste/Nutzer

o Schwimmbadproblematik » fehlende )

o Sanierungsstau der (6ffentlichen) bedarfsgerechte OPNV
Sport- und Freizeiteinrichtungen I eingeschrankte -

« Doppelnutzungen oft schwierig offentliche Mobilitat

4.5, Umwelt, Natur und Klimaschutz, erneuerbare Energien

Umwelt- und Naturschutz
Das im Henneberger Land alle Schutzgebietsformen mit Ausnahme des Nationalparks vertreten sind, ist ein
Indiz fir eine wertvolle naturrdumliche Ausstattung der Region, die es zu erhalten gilt. Eine Auflistung der
Schutzgebiete ist in Anhang 4.2.4 zu finden. Die LEADER-Region hat Flachenanteile an den beiden
Biosphéarenreservaten Thuringer Wald und Rhon, die in ihren Rahmenkonzepten bis 2030 Entwicklungs-
und Schutzziele definiert haben.

RES 2023 - 2027

Region ,,Henneberger Land*

RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V.

www.leader-rag-henn.de

Seite | 30




N/
Abgrenzung und Lage der LEADER-Region -

Daruber hinaus gibt es eine Vielzahl von Akteuren und Vereinigungen in der Region, die sich aktiv fiir den
Umwelt- und Naturschutz einsetzen, beispielhaft zu nennen sind:

- Landschaftspflegeverband Thiringer Wald und Rhén-Grabfeld
- BUND Kreisverband Schmalkalden-Meiningen

- NABU Kreisverband Schmalkalden-Meiningen e.V.

- Gewasserunterhaltungsverband ,Hasel, Lauter, Werra

- Land- und forstwirtschaftliche Unternehmen

Neben dem aktiven Schutz der Kulturlandschaft durch Nutzung kommt der Umweltbildung eine ebenso
wichtige Bedeutung zu. Hier gibt es von den o. g. Institutionen eine Reihe von Angeboten, die noch nicht
vollumfénglich genutzt werden.

Klimaschutz

Vor dem Hintergrund des Klimawandels muss sich die LEADER-Region HelLa noch starker auf
Verénderungen des Klimas und der Umwelt einstellen, deren Auswirkungen‘bereits in den vergangenen
Jahren zu spiren waren. Im Vergleich zu den Daten aus 2014 hat die Jahresmitteltemperatur im HeLa um
0,5 °C zugenommen. Im Zuge der globalen Erwérmung ist auch im RAG-Gebiet mit einer Zunahme von
Extremwettersituationen zu rechnen.’® Vor allem die zunehmende Trockenheit, Borkenkaferbefall
(Fichtenbestand) aber auch Extremwetterereignisse wie die Schnee- und Eisbelastungen im Winter,
Starkregen oder Wind- und Sturmereignisse haben die Verdnderungen spurbar gemacht. Entsprechende
MaRnahmen zum Umgang mit dem Klimawandel, insbesondere im Bereich. der Eindammung und der
Anpassung, werden damit unvermeidbar.

Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative initiert und fordert das' Bundesumweltministerium zahlreiche
Projekte, die einen Beitrag zur Senkung der Treibhausgasemissionen leisten. lhre Programme und Projekte
decken ein breites Spektrum an Klimaschutzaktivitaten ab. So z. B. wurde der Einsatz geeigneter
Technologien zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen bei stillgelegten Siedlungsabfalldeponien im
Suhler Ortsteil Goldlauter gefordert. Ziel ist es, die-Deponie uber einen Behandlungszeitraum von ca. 10
Jahren in einen emissions- und zersetzungsarmen Zustand zu uberfiihren.?® Auf Landkreisebene konnten
im Rahmen des Forderprogrammes Klimaschutzprojekte wie z.B. Austausch der Beleuchtung in LED-
Beleuchtung in Fambach und Frankenheim; Sanierung von Sporthallenbeleuchtungen in Bettenhausen,
Steinbach-Hallenberg und Meiningen befordert werden.

Des Weiteren werden sowohl fir die Stadt Suhl als auch den Landkreis Schmalkalden-Meiningen je eine
Stelle fir einen Klimamanager ab 2023 geschaffen und es bestehen Bestrebungen, Klimakoordinatoren zur
Analyse weitere Paotenziale einzusetzen.

19 http://www.tlug-jena.de/uw_raum/umweltregional/sm/sm09.html
20 https://www.suhltrifft.de/content/view/7189/2058/ Zugriff 06.09.2022
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Erneuerbare Energien

Zum Erreichen der Ziele zur
Verminderung des COz-
AusstoBes ist vor allem der

Einsatz regenerativer Energien =
nach wie vor ein Kernaspekt. 5 o o
Neben okologischen Effekten T g
bringt der Vormarsch der AN Sdim i A
regenerativen Energien auch SRICES : Qv e
wirtschaftliche Effekte mit sich. = o e a7 }\w
Dezentral  erzeugte  und s Y T e DAMES.

. hausen e 00 mmﬁ/"‘
genutzte erneuerbare Energien o ; ; o e
erhéhen die regionale =T o e o q S
Wertschopfung. Eigenes Kapital oo mdp® \A T goP e % g
bleibt in der Region, es erhalt sS4 R 2 >
und schafft neue Arbeitsplatze J R N %mw
und flieRt iber die (= i o TS
Gewerbesteuer  auch  in (= e
kommunale Kassen. Wahrend N <,
in Deutschland im Bereich der g
erneuerbaren Energien fir die A e S
Stromerzeugung Uberwie-gend \?H‘ %
die Wind- und Solar-energie N i ‘
genutzt wird, sind es in der Vg
LEADER-Region HelLa die A
Blomasse und die SOIQ- O Photovoltaikanlage ¢ HM-Verbrennungsanlage v Specki-Tonne
rsecnher:ﬁallek'al den-lmeiningl_e?]ndklir:ést @ Warmepumpe <> Energetische Sanierungen Meiningen Stadt

t A Blockheizkraftwerk Thermografische Gebaudeinspektionen Katastergrenzg Gemeinde

der kommunale Beitrag der Schulen/ landkreiseigene Gebaude (in Suhl Ortsteile)

Thermografische Gebaudeinspektionen

Erneuerbaren Energien an der 4 Holzpelletsheizung Kommunale Liegenschaften

Stromversorgung bei 15 % - Aph. 12: Energetisehe Aktivitdten der Kreisverwaltung und der Kreiswerke
Tendenz klar steigend. Der Schmalkalden-Meiningen GmbH, (Quelle: LK SM 2020) und Suhl (Quelle:
Landkreis Schmalkalden- Energieatlas 07/2022), eigen Zusammenstellung

Meiningen hat alle kreiseigenen

Dachflachen auf Solar-Tauglichkeit prufen lassen und die geeigneten Déacher vermietet oder hier selbst
Photovoltaikanlagen (PVA) installiert. Die Gesamtleistung aller Anlagen betragt derzeit etwa 1.020 kWp. Mit
dem Ertrag kdnnten rund 245 Durchschnittshaushalte mit Strom versorgt werden. Heizh&user fiir Schulen
und_ Sporthallen wurden mit BHKW oder Holzpellet-Anlagen ausgestattet. Auch in Sachen Energieeffizienz
setzt der Landkreis seit Jahren auf die energetische Sanierung von kreiseigenen Gebauden.* Auf
Nachfrage der Energielieferanten in der Region liegt der Anteil an grinem Strom am Gesamtverbrauch bei
den Stadtwerken Meiningen bei 21 %, der Anteil der Biogaswérme an der Gesamtwarmeerzeugung betragt
10 %. Der Anteil an erneuerbaren Energien des Netzbetreibers Stadtwerke Suhl - Zella-Mehlis (SWSZ) liegt
bei ca. 6.%. Seitens der SWSZ soll in den nachsten Jahren das Fernwarmenetz ausgebaut werden, um den
Einsatz von Erdgas zu minimieren.

Seit einigen Jahren setzt der Arbeitskreis ENERGIE (AKE) unter Regie der Kreisverwaltung ebenfalls
Akzente auf den Themenfeldern Energie und Nachhaltigkeit. Der Arbeitskreis organisiert die Kreis-Energie-
Konferenz und lobt den Energie-Sparpreis des Landkreises aus, zudem ist er Herausgeber des Energie-
Sparbuches, ein Bau- und Sanierungsratgeber. Fir eine erfolgreiche Energiewende beraten die
Mitglieder des AKE nicht nur den Landkreis und seine Kommunen, sondern auch Unternehmer und Biirger.

Aufgrund von birgerschaftlichem Engagement wurden 6 Birger-Genossenschaften nach dem Prinzip von
Friedrich  Wilhelm Raiffeisen gegrindet. (TEG eG, Energiegenossenschaft Viernau eG,

21 https://www.Ira-sm.de/?page_id=5576
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Birgerversorgungsgenossenschaft Haseltal eG, Birgerenergiegenossenschaft Seimberg eG,
Burgerenergiegenossenschaft Inselberg eG, BiirgerEnergie Grabfeld eG)??

Es ist davon auszugehen, dass durch
Windenergie 1in Betrieb Breitungen weitere Anlagen, insbesondere Photo-
voltaikanlagen weitere Effizienzsteigerungen
(7 geplant) (Grabfeld geplant, zu erwarten sind. Damit geht die‘Region der
Neubrunn/Vachdorf | Integrierten Energie- und Klimaschutz-

geplant) strategie Thuringens einen groRen Schritt
Photovoltaik 431 Suhl entgegen. Ab dem Jahr 2040 soll der
2.462 LK SM Energiebedarf in Thiringen bilanziell durch
Biogasanlagen 15 LK SM einen Mix aus erneuerbaren Energien aus

Tab. 5: Stromgewinnung in der Region aus EEG (Quelle: TLS;  landeseigenen Quellen gedeckt werden. #
Abschlussevaluierung RES 2014 — 2020, Stand: 2021)

Nachhaltige Mobilitat

Das Thuringer Klimagesetz (ThirKLimaG) bestimmt in § 5 das Ziel, den Verkehrssektor in Richtung
nachhaltige Mobilitdt nach den Grundséatzen des Vermeidens.von Verkehr, des. Verlagerns auf
umweltfreundliche Verkehrsarten und des Verbesserns des Verkehrs (u. a. dessen Energieeffizienz) zu
entwickeln. Neben einer Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs (MIV) durch die Verlagerung von
Pkw-Fahrten auf den sogenannten Umweltverbund (Nahverkehr mit Bus und Bahn, Fahrrad fahren und zu
FuB gehen) ist die Elektromobilitat ein Schlussel zur klimafreundlichen Veranderung-des Verkehrssektors
und ein wichtiger Bestandteil der Energiewende. Mit der Weiterentwicklung des OPNV-Angebots in der
LEADER- Region ,Henneberger Land" sollen die Starken des OPNV weiter ausgebaut werden und mehr
Fahrgaste gewonnen werden.?*

Die Stadt Suhl unterstiitzt das Ziel der Bundesregierung, Mobilitat zukunftsorientiert weiterzuentwickeln und
hat daher ein Elektromobilitdtskonzept fur die Stadtverwaltung und den Eigenbetrieb erstellen lassen. Die
Anschaffung und Ausweitung von Elektrobussen imRAG-Gebiet wird von beiden Busbetriebsgesellschaften
(MBB, SNG) forciert.

Die aktuelle Vorhaltung der Ladeinfrastruktur (40 Normalladestationen in SHL, SM gem. ThEGA
Energieatlas Stand 2020) reicht nicht aus, um den Umstieg auf Elektroautos im Privatbereich lukrativ zu
bewerben. Der Fokus muss kiinftig mehr auf den Ausbau von Schnelladepunkten sowie Ladeinfrastrukturen
in Wohnquartieren liegen.

22 http://www.buergerenergie-thueringen.de/thueringer-buergerenergie-genossenschaften, Zugriff 06.09.2022
= https://umwelt.thueringen.de/themen/energie/ Zugriff 05.09.2022
24 Netzplan Verkehr
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Offenlandflachen durch
vielfaltige Landnutzung
o Hohe Anzahl von
(ausgedehnten)
Schutzgebietsflachen
weisen eine hohe
Biodiversitat auf
weltweite Bedeutung von
Schutzgebieten wie z.B.
UNESCO-Biospharen-
reservate TW, Rhon,
Nationales Naturmonu-
ment Griines Band,
Sternenpark Rhon
Vielfaltige, intakte
Kulturlandschaft = Raum
fir Naherholung,
Tourismus und
Umweltbildung -
Synergien

Umwelt- und Naturschutz
L]

besser bekannt zu machen

o Wahrmehmung /
Anerkennung der
Biospharenreservate als
Modellregion fiir nachhaltige
Entwicklung —
Wertschatzung erhéhen

o Einseitige raumlich
begrenzte A/E-MaRRnahmen

Biospharenreservate nutzen
(Forschungs-, Monitoring-
projekte, Umweltbildung)
Kompensationsflachenpool fiir
sinnhafte Ausgleichs-
malinahmen ausweiten
nachhaltige Landschafts-
nutzung als Synergie fir
Tourismus und Umweltnildung
Erhalt unserer Alleinstellungs-
merkmale - regionale Arten,
alte Rassen, bspw. Rhonschaf,
Streuobstwiesen
Hochwasserschutzmalnahmen
(Retentionsraum schaffen) zur
Einddmmung.der Folgen des
Klimawandels

Waldumbau

o Okologische Landwirtschaft
¢ Zunehmende Selbstversorgung

E) SWOT-Analyse Umwelt-, Natur- und Klimaschutz, Erneuerbare Energien
Stérken Schwaéchen Chancen Risiken
® Vielfalt der Naturrdume o mangelndes Bewusstsein o Erhalt der Kulturlandschatt, o fehlende Landschaftspflege
(Rhén, Werratal, Grabfeld, fir Umwelt- und Klimaschutz Biodiversitat durch aufgrund von
Thiringer Wald), in der Bevélkerung, Renaturierungen/ Kostensteigerungen und
abwechslungsreiche Wissensliicken in Schulen Revitalisierung Personalmangel
Wald- und o Naturerbe der Region ist Vorreiterstellung der o politischer Druck zur

Erreichung.der Klimaziele
vs. Erhalt der Schutz-
gebiete, das Gleichgewicht
zwischen Ma3nahmen und
Nutzungsmaglichkeit
erhalten

o Gefahr des Energieausbaus
zu Lasten von Natur / Um-
welt/ Artenvielfalt (Verlust
von Freiflachen, Wald)

o Zukunft der Weidewirtschaft
| Schaferei zum Erhalt der
Kulturlandsehaft ungewiss

o Biodiversitatsverlust

o Waldsterben

 Durch Bevdlkerungsriick-
gang und Uberalterung
sinkendes ehrenamtliches
Engagement im
Umweltbereich

Anzahl von kommunalen
Anlagen zur regionalen
Energie- und Wérmeer-
zeugung steigt kontinu-
ierlich (PV-Anlagen)
Reduzierung von CO2
Emissionen durch
regionale Erzeugung
Eigenverbrauch von
Elektrizitat und
Warmeenergie steigend
Breites Angebot und
Potenzial an Biomassg
(Holz, Abfalle, Giille,
Festmist) vorhanden
Landwirtschatft als
Produktionsraum / Diversi-
fizierung als Energie-
produzent (Biogasanlage)
Hohe Akzeptanz von
Biogas bei Landwirten und
Bevolkerung
Bestehendes Netzwerk
zwischen Gemeinden /
Akteuren - Plattform fiir
Austausch im Bereich
Energie / Klimaschutz

Klimaschutz - Erneuerbare Energien
® ®

o Wissensdefizite Uiber
Energienutzung,
vorhandene Kooperationen
und Lésungen vor Ort,

e Fehlende (ibergeordnete
Koordination von maglichen
partizipativen Projekten
(Klimamanager)

e undurchsichtiger Zugang zu
Forderprogrammen der EE,
mangelnde Begleitung bei
der Umsetzung

e ungenutzte Potenziale der
Biomasseverwertung
(Grunschnitt)

e ungeklarte
Eigentumsverhaltnisse von
landwirtschaftlichen Flachen

e unzureichende
Waérmeddmmung an
Hausern

Versorgung mit regenerativen
Energietrdgern aushauen,
Starkung des regionalen
Klimaschutzes

vorhandene Netzwerke/
Modellregionen/ Best-practice
nutzen und ausbauen
(Erfahrungsaustausch)
weitere Mdglichkeiten fur
erneuerbare Energie — Wasser-
stoff forschen und nutzen
iibergreifendes Klimakonzept,
Vorhandenes nutzen
(Biogasanlagen, Biomasse,
Freiflache, ...)

autarke Energieversorgung
mdglich (Modellregionen
Weitere Biogasanlagen zur
Nutzung anfallender Biomasse,
Optimierung bestehender
Anlagen

o falsches Verstandnis der
Bevolkerung

o Kosten fiir energetische
Sanierung nicht fir jeden
bezahlbar

o Interessenkonflikte
zwischen Windkraft und
Landschaftsbild/Naturschutz

o "richtigen” Zeitpunkt
verpassen, verspatetes
Handeln

o Abwanderung, sinkende
Attraktivitat

o |nflation

e Pandemien

o Uberalterung

Zentrale Lage in
Deutschland

Gutes Netz an Autobahn-
anbindung, Bundes-,
Landes- und Kreisstralien
sichert regionsinterne
Erreichbarkeit aller Dorfer
und Einrichtungen.

Mobilitat

Mangelnde Ladeinfrastruktur
fir E-Autos

Geringe Mobilitatsangebote
fiir altere Menschen, Kinder
und Jugendlicher

fehlende Rufbusse
Unflexibilitat des OPNV
OPNV Angebote passen sich
der Bevolkerungsent-
wicklung an, sie diinnen aus.

e klima-, umweltfreundliche

Mobilitittsangebote bei
gleichbleibendem Niveau

o intelligente Ldsungen Smart

Village

o fehlende Rohstoffe fir
Mobilitatsvorhaben

o Kapazitatsgrenze der
Stromversorgung

o Sinkende Bevdlkerungs-
zahlen = sinkende
Nachfrage

o Motorisierungsgrad und
private Mobilitatskosten
nehmen zu
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s —2

4.6. Daseinsvorsorge und offentliche / soziale Infrastrukturen

Altersspezifische Infrastrukturen

Kindergarten

Die Region bietet ein umfangreiches Angebot an Kindertageseinrichtungen, Familienzentren und
Kinderkrippen, welche sich regional unterschiedlich auf die Einzugsgebiete verteilen. Die Suhler
Ortsteile Schmiedefeld, Gehlberg, Albrechts, Wichtshausen, Goldlauter verfligen uber je eine
Kindertagesstatte. Seit dem Kindergartenjahr 2019/2020 umfasst die Bedarfsplanung des
Landkreises Schmalkalden-Meiningen insgesamt 81 Kindergérten und stellt 6111 Platze zur
Verfligung. Demgegeniiber werden von den Kommunen 5.319 Platze fiir ihre Kinder benétigt.
Damit ergibt sich eine Auslastung von 87 %.% Auch fur Suhl wird der sehr gute Versorgungsgrad
mit Kita-Platzen als positiver Standortfaktor gesehen.?® Aufgrund des anzunehmenden,
demographisch bedingten Riickganges der Kinderzahlen in den kommenden Jahren dirfte es bei
der ausschliefflichen Betrachtung der gesetzlich vorzuhaltenden Kindergartenplatze in der Region
zu einem Uberangebot kommen. Es kann aber auch nicht abgeschéatzt werden, wie sich der
Bedarf fir geflichtete Kinder entwickeln wird. Freiwerdende Kapazitdten bedirfen friihzeitige
Nach- bzw. Umnutzungskonzepte.

Tab. 6: Ubersicht des differenzierten Bildungssystems im HelLA

(Stand: Schuljahr 2020/2021), eigen Zusammenstellung

Bildungssystem | LK SM 10 OT SHL Gesamt
Grundschulen: 24/ 2 private 1 Heinrichs 27
Tragerschaft
Regelschulen 12 1 13
Schmiedefeld
Gemeinschafts- | 2 3 2
schulen
Gymnasien 4/ 1 private - 5
Tragerschaft
Forderzentren 4/ 1 private - 5
Trégerschaft
Berufsbildende | 4/2 private - 6
Schulen: Tragerschaft
Volkshoch- 1 (AuBenstellen 1 Heinrichs 2
schule in Schmalkalden,
Meiningen und
Zella-Mehlis)

25 Kita-Bedarfsplan 202-2022
26 Kita Bedarfsplanung SHL
27 L.SZ_Plan

Schulen

Die Bildungsinfrastruktur der LEADER-
Region HelLa verfugt Uber ein breit
aufgestelltes Netz an  Bildungs-
einrichtungen  mit  teilweise  Uber-
regionaler Bedeutung (Tab. 6). Zudem
gibt es im Landkreis Schmalkalden-
Meiningen die Hochschule Schmalkalden
(Elektrotechnik, Informatik, Wirtschaft
und Maschinenbau), das Bildungs-
zentrum der Thiringer Polizei in
Meiningen und ein Schullandheim.
Komplementiert wird die Bildungs-
landschaft durch eine Vielzahl von freien
Bildungstragern, die in der Region
differenzierte Bildungsmalinahmen fir
verschiedene Zielgruppen durchfiihren.?”
Bei den insgesamt 53 allgemein-
bildenden Schulen im HeLa ist mit einem
deutlichen Riickgang der Schilerzahlen
zu rechnen

RES 2023 — 2027
Region ,,Henneberger Land*

RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V.

Seite | 35

www.leader-rag-henn.de



N/
Abgrenzung und Lage der LEADER-Region -

Tab. 7: Ubersicht der Senioreneinrichtungen
(eigene Zusammen-stellung aus 28,29 )

Betreuungsart LK SM 10 OT SHL Gesamt Seniorenheime und Altenbetreuung
Senioren- und 1 1Goldlauer- 12 Mit zunehmender Alterung der Bevolkerung
Altenheimen HELCEE wéachst der Bedarf an Betreuung und
Tages- und £ £ BrEHEsan 12 Pflege. Ausgehend von den Aussagen des
Kurzzeitpflege

Sozial-strukturatlasses 2020 liegt der Anteil

;:‘Peblgzgﬁgten 3 ia(nGeesamtsuhl, L der Pflegebedurftigen im RAG-Gebiet im

= Differnzierung Landesdurchschnitt bei 5,4 % . der

maglich) Bevolkerung. Ein erhohter Bedarf an

ambulante und 6 0 6 mobilen  Pflegediensten  aber auch

stationdre stationaren Pflegeheimen wurde
Hospizangebote

angemeldet.

Kinder- und Jugendangebote

Fur Kinder und Jugendliche sind vor allem die in der Region anséassigen Vereine erste Anlaufstelle zur
Freizeitgestaltung. Fast alle Kommunen halten einen Kinderspielplatz und / oder Bolz- und Fuf3ballplatze vor,
ohne Aussagen zur Qualitét. Eine quantitative Erfassung zu Angeboten fur Jugendclubs bzw. -treffs sind
nicht bekannt. Dies wére aus Sicht des Standortmarketings - gerade fiir die Bindung von Familien und
Jugendlichen sowie fur den Zuzug - wichtig.

Birgerschaftliches Engagement und Vereinsleben

Im RAG-Gebiet herrscht ein reges Vereinsleben in den verschiedenen Bereichen Sport, Kultur, Thea-
terwelten, Brandschutz, Katastrophenschutz, Musik, Gesang, Karneval u. a. Im Landkreis Schmalkalden-
Meiningen sind derzeit mehr als 1.100 gemeinniitzige Vereine registriert. Besonders hervorzuheben ist der
Bereich Sport. Hier ist der Landkreis Schmalkalden-Meiningen der grofite Sportkreis Thiringens. In 257
Sportvereinen sind ca. 22.000 Mitglieder organisiert und betreiben tiber 50 Sportarten von A wie Athletik
bis W wie Wandern. Die Vereine im RAG-Gebiet.und das oft hohe Engagement der Mitglieder sind fur die
regionale Entwicklung unentbehrlich und sind wertgebend fir das gesellschaftliche Leben im Henneberger
Land. Sie sind noch mitgliederstark und gut organisiert. Gleichwohl sind in vielen Vereinen die Folgen des
demografischen Wandels bereits spurbar; mit deutlichem Mitgliederschwund, fehlendem
Jugendnachwuchs und vor allem mit fehlendem Nachwuchs an Betreuern und Ubungsleitern ist zu rechnen.
Unter diesem Druck und<weniger werdender finanzieller Mittel steigt der Zwang zum ,Schulterschluss*
einiger Vereine in der Region.

Gesundheitsversorgung

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen hat 3 Kliniken und 27 Apotheken vorzuweisen. Die Anzahl prakti-
zierender Arzte nahm signifikant mit dem Bevolkerungsriickgang ab. Insbesondere ist die Allgemein-
arztedichte mit2.344 Einwohnern® pro einen Allgemeinmediziner besorgniserregend, wenngleich auch
regional unterschiedlich. Hier spielt vor allem die Erreichbarkeit der l&ndlichen Arztpraxen in Bezug auf den
OPNV eine entscheidende Rolle. Erganzende Angebote im medizinischen Bereich kénnen Bewohner der
Region‘in den umliegenden groReren Stadten Suhl und Bad Neustadt finden, dort gibt es neben vielen
Facharzten auch weitere Krankenh&user.

28 | K-SM https://www.lra-sm.de/?page_id=4520 Zugriff 03.10.2022
29 https://www.suhltrifft.de/content/category/31/137/1556/ Zugriff 03.10.2022
30 TLS (Stand 31.12.2020)
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Im HelLa haben sich umfangreiche ehrenamtliche und hauptamtliche soziale Dienstleistungen organisiert,
mit den Zielgruppen Senioren und sozial Bedirftiger (z.B. Diakonie, Deutsche Rote Kreuz, AWPO,
Sozialwerk Meiningen...). In den Stadten gibt es Kleiderkammern, Beratungs- und Forderstellen sowie
Tafeln. Die Netzwerke leisten GrolRartiges, jedoch sind die vorhandenen Kapazitaten begrenzt und kénnten
bei steigender Nachfrage an ihre Grenzen stolen.

Einzelhandel und Nahversorgung

Die Zentren fir Versorgung und Einkauf konzentrieren sich stark auf die Stadte Suhl, Meiningen,
Schmalkalden und Zella-Mehlis.

In den anderen Gemeinden existieren nur vereinzelte Einzelhandelsstandorte, die zum  Teil. mit
Gewerbenutzungen kombiniert sind. In vielen Orten fehlt ein Dorfladen. Die Versorgungssituation hangt
stark von der Lage, der rdumlichen Néhe zum n&chsten Versorgungszentrum

ab. In kleineren Gemeinden Ubernehmen zunehmend mobile Lieferanten die Nahversorgung (Backer,
Fleischer).

Versorgungsinfrastruktur

Im Henneberger Land liegt der Anschlussgrad an die 6ffentliche Trinkwasserversorgung bei rd. 99,9 %.3*
Im Jahre 2019 waren 93,9 % der Einwohner des Landkreises SM-MGN an die 6ffentliche. Kanalisation
angeschlossen, 69,0 % auch an eine zentrale Abwasserbehandlungsanlage. In der kreisfreien Stadt Suhl
waren im Jahre 2019 95,2 % der Einwohner an die 6ffentliche Kanalisation angeschlossen, 83,6 % auch an
eine zentrale Abwasserbehandlungsanlage (Thiringen 95,3 % bzw. 81,1 %).

Breitbandgrundversorgung

Im Landkreis Schmalkalden-Meiningen sind im Durchschnitt Zugéange fur bis zu 16 Mbit/s zu 99,0%
verfligbar, bei bis zu 100 Mbit/s sind es noch 88,0 %. Betrachtet man jedoch die Verfligbarkeit in den
einzelnen Gemeinden gibt es deutliche Unterschiede: Grofite ,Ausbauliicken* bestehen in der Rhon
(Oberweid, Frankenheim, Birx und Gemeinde Rhénblick. =2

Schmalkalden-Meiningen ist-als. erster Landkreis in das ,,Graue-Flecken“-Férderprogramm des Bundes
eingestiegen. Damit sollen in den néchsten Jahren Gigabit-Breitbandanschlusse fur alle Birger*lnnen und
Unternehmen zwischen Rhon und Rennsteig ermdglicht werden. Relevant sind alle Anschliisse, die im
Download uber eine 'Bandbreite von unter 100 MBit/s verfiigen (das bisherige ,WeiRe-Flecken®-
Forderprogramm hatte eine sogenannte Aufgreifschwelle von 30 MBit/s).2

Die landlich geprégten Ortsteile der Stadt Suhl haben eine durchschnittliche Verflgbarkeit von 16 Mbit/s zu
98,0 % und von bis zu 100 Mbit/s zu 92,0 %. Der Ausbaustand ist hier in allen Ortsteilen ahnlich. *

S1TLUG
S2https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/Telekommunikation/Breitband/breitband-
atlas/start.html, Stand vom 12.11.2021
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"

Musikschulen,
Weiterbildungsagentur)
Entfernung zu Schulen
und Kitas optimal

hohe Anzahl an
Kinderbetreuungsplatzen
hohes ehrenamtliches
Engagement, Vielzahl
von Vereinen gestalten
dorfliches Leben
Einkauf und Versorgung
in den Stédten ist
vollstandig vorhanden
Mobile Handler
erganzen die dorfliche
Versorgung.

o fehlende Jugendclubs /
Treffmdglichkeiten

o Vereine sind auf
Mitgliederschwund und
Alterungsprozesse nicht
ausreichend vorbereitet

e mangelnde
Allgemeinmediziner in
Teilregionen

o Erreichbarkeit der Arzte
in Teilregionen
schwierig

o mangelnde Anreize fiir
junge Arzte sich im
Gebiet anzusiedeln

o Nahversorgung in
einigen Ddrfern nicht
mehr gegeben

o teilweise sehr
schlechter
Ausbauzustand der
Gemeindestralen

o teilweise noch fehlende
Anschliisse der
StralRenziige

¢ an Abwasserkanale und
Kléranlagen

o teilweise fehlende
Barrierefreiheit bei
Straen

Aushildung (aktives Begleiten Kita, Schule,
Perspektiven zur Berufswahl, Vereinsarbeit
und zum Leben, Streetworker)
Zusammenschluss von mehreren Vereinen
zu einem ,Dach” - Kooperation

mehr Leben in Dorfkernen erhéht die
Bereitschaft zur Beteiligung am Dorfleben
Nachbarschatftshilfe (Transport , Einkauf,
Hilfen...)

intelligente Mobilitatskonzepte, neue,
benutzerfreundliche OPNV-Konzepte fiir
landliche Gebiete (Mitfahrzentrale, ,Rufbus®;
L,Ruftaxen”, Kleinbusse, Veranstaltungs-
Mitfahrangebote, Arzt-Taxen)

Neue Wege der Nahversorgung z.B.
Automaten, Regiomarkt zur Biindelung von
Versorgungsangeboten (Einkauf;
Gesundheit, Stadt, Bank) und
Dienstleistungen

Doppelnutzungen von kommunalen
Einrichtungen

Neue Wohnformen fiir gemeinschaftliches
Wohnen von Senioren.in/auf leerfallenden
Immobilien /Grundstiicken in den Dorfern
entwickeln

Durch Fordermafinahmen und Stipendien
neue Hausarzte und -arztinnen anwerben.
,mobile Arztpraxis“ als Ausgleich fiir
regionale Defizite

Gemeindeschwestern und/oder
Assistentenmodelle

F) SWOT-Analyse Daseinsvorsorge und 6ffentliche / soziale Infrastrukturen
Stérken Schwaéchen Chancen Risiken
e quantitativhohe o mediale Ausstattung der Zusammenarbeit in der Region verbessern - o sinkende
Bildungsinfrastruktur Schulen Kooperation férdern — Netzwerkarbeit Schiilerzahlen -
vorhanden e sinkende Schillerzahlen lebenslanges Lernen unterstiitzen SchulschlieBungen
(Hochschulstandort, o teilweise keine schnelle Neue Generation Senioren” - aktiv - o Auslastung und Erhalt
Schulen, Internetanbindung verfiigen tiber Erfahrungen, die genutzt der bestehenden
Berufshildungszentren, vorhanden (auch werden kénnen Einrichtungen in der
Volkshochschulen, Mobilfunk) Bindung der Jugend an die Region und Zukunft

o Vereine leiden unter
mangelndem
Nachwuchs, Vereine
[6sen sich auf —
Engagement nimmt ab

e Versorgungsstrukturen
/ Nahversorgung in
den Dorfern brechen
weg (Arzt, Einkauf...)

o Infolge
Altersruhestands von
Hausérzten ist
medizinische
Versorgung nicht
sichergestellt.

o fixe Kosten verteilen
sich auf weniger
Schultern

e Seniorlnnen z.T. nicht
mobil

o Ausgediinnter OPNV
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4.7.  Entwicklungsbedarfe

Aus den vorangehend dargestellten Starken, Schwachen, Chancen und Risiken lassen sich
zusammenfassend einige zentrale Entwicklungs- und Handlungsbedarfe fur die Region in den kommenden
Jahren ableiten. Diese werden differenziert nach Potenzialen, die es weiter auszubauen gilt und
Herausforderungen bzw. Hemmnissen, die zur nachhaltigen Zukunftssicherung angegangen werden
mussen.

Die Bedarfe sind in der Tabelle 4 aufgelistet und den Themen der SWOT nochmals einzeln zugeordnet,
wobei die Ubergange in dieser Zuordnung oft flieRend sind und viele Entwicklungsbedarfe mehrere
Themenfelder zur Entwicklung der Region abdecken. Diese Bedarfe sind entsprechend ihrer Beurteilung
aus SWOT und Akteurseinschatzungen priorisiert (1-3 = sehr hohe Wichtung / 4-6 = hohe Wichtung/ 7-10
= mittlere Wichtung). In einer weiteren Spalte sind insbesondere erfolgsversprechende Aspekte filr eine
nachhaltige Entwicklung im Rahmen der LEADER-Methode darzustellen. Dabei bedeutet Prioritat 1 = hoch
(hohe Erfolgschancen), 2 = mittel (mittlere Erfolgschancen), 3 = gering (geringe Erfolgschancen,
Finanzierung / Umsetzung sollte iber andere Methoden erfolgen). Die Priorisierung sollte regelmaRig mit
der Fortschreibung der RES uberprift und angepasst werden.

Tabelle 4: Entwicklungsbedarfe

Entwicklungsbedarfe Themenzuordnung SWOT | Priori- | “Aspekte
A) B)[C)[D)[E][F sierung LE,fAuDrER

Die Sicherung der Grundversorgung bleibt eine
Daueraufgabe HelLa. Der Wegfall von Grundver-
sorgungsstrukturen und -einrichtungen in den
kleinen Orten schmalert die Lebensqualitat der hier
Lebenden und  beeinflusst zudem  die
Standortentscheidung potenzieller Zuziigler. Dabei
tragt die Forderung der Direktvermarktung,
Dorfldden und alternativer Versorgungsangebote
und -formen zur Starkung regionaler Wirtschafts-
kreisléaufe - auch brancheniibergreifend bei.
Lebenslanges Lernen in allen sozialen Bereichen
zu erreichen, ist die Motivation der LEADER-Region
Henneberger Land. Trotz der. prognostizierten
Auswirkungen des demografischen Wandels ist die
Bildungsinfrastruktur - zu  erhalten.. Kreative
Lernangebote und Anreize fur Aus- und Weite-
rbildung sollen durch gezielte Férderung von X | X | X X 2 2-3
Kooperationen zwischen Wirtschaft und Schulen in
verschiedenen Berufsfeldern initiert werden. Dabei
spielen Abbau‘sozialer Hemmnisse und Offenheit
gegenliber < moderner Kommunikations- und
Beschaffungswege durch kluge Strategien eine
betrichtliche Rolle.

Die  Vereine im RAG-Gebiet und das oft hohe
ehrenamtliche Engagement der Mitglieder sind fiir
die regionale Entwicklung unentbehrlich und sind
wertgebend fiir das gesellschaftliche Leben und
kulturellen Miteinander im Henneberger Land.
Dieses Potenzial ist mitzunehmen und in Form
neuer Kooperationen und modellhafter Ansétze in
allen Themenbereichen nachhaltig zu nutzen und
qualitativ zu verbessern. Dabei ist vor allem der
Austausch der Akteure wichtig, dem im wortlichen
und Ubertragenen Sinn Raum gegeben werden
muss.
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Entwicklungsbedarfe

Themenzuordnung SWOT

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Priori-
sierung

Aspekte
fir
LEADER

Die Vielfalt und Schénheit der Landschaft im HeLa
gehort zu den groRten Schatzen der Region. Ihr
Erhalt und ihre Sicherung mussen Daueraufgaben
der Regionalentwicklung sein — fir Aspekte des
Klimaschutzes und nachhaltigen
Flachenverbrauchs genauso wie fir den Erhalt der
Lebens- und Freizeitqualitat far die Menschen in
der Region.

In der Summe der vorhandenen touristischen
Ausstattungen und  Potenziale hat das
Henneberger Land viele Leuchttirme, deren
Ausbaufghigkeit und Wahrnehmbarkeit zu férdern
ist und durch gezielte Vernetzung der Angebote ein
zielgruppenspezifischer ~ Mehrwert  (Familien,
Jugendliche und Kinder, 50+) entsteht. Die
gesteigerte Strahlkraft Uber die Region hinaus
erhéht den Bekanntheitsgrad und tragt zur
Wertschépfung bei.

2-3

Die LEADER-Region verfugt Uiber viele traditionelle
und innovative Unternehmen mit einem breiten
Branchenmix sowie vielen freien Arbeits- und
Ausbildungsplatzen, die es  zukunftsfahig
aufzustellen und zu vernetzen gilt, um die
Potenziale zur Sicherung und Steigerung der
regionalen Wertschépfung heben zu kénnen und
den Wirtschafts- und Arbeitsplatzstandort.. in
Thiringens Siiden auch auf Dauer zufestigen.

2-3

Die demografische Uberalterung der Region sorgt
fur immer weiter steigende ‘Bedarfe. in den
Bereichen Pflege, Betreuung und Gesundheits-
versorgung. Eine dauerhafte Sicherung dieser
Angebote ist eine enorme Aufgabe, fur die im
Kollektiv Losungsansatze gesucht und getestet
werden missen.

2-3

Die <im Hela " vorhandenen, umfassenden
Potenziale zur Erzeugung erneuerbarer Energien
gilt es durch kluge Strukturierung, modernen
Technologieeinsatz und Vernetzung weiter zu
fordern und so einen regionalen Beitrag zur
Energieeffizienz, Senkung der Treibhausgase bis
hin zur autarken Eigenversorgung vor Ort zu
leisten.

2-3

Das Henneberger<Land als ,Heimat* spirbar
werden zu lassen und durch Bereitstellung
attraktiver Rahmenbedingungen (v.a. im Bereich
Arbeit, Wohnen und Freizeit) beizubehalten, hat
hohe Prioritat, um den negativen Tendenzen beim
nattrlichen Wachstum entgegenzuwirken, junge
Generationen beim ,Hierbleiben® zu unterstitzen
und das ,Heimkehren* zu erleichtern.
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Entwicklungsbedarfe Themenzuordnung SWOT Priori- | Aspekte
sierung flr
LEADER

A) |B)|C)|D)|E)| F)

Der Bedarf an intelligenten benutzerfreundlichen
Mobilitatskonzepten fur die landlichen Gebiete im
Hela setzt eine (gewisse entsprechende
Ladeinfrastruktur voraus, die es kurzfristig
bereitzustellen gilt. Gleichzeitig sind nach
Lésungen zu suchen den motorisierten
Individualverkehr zu reduzieren bei
gleichbleibender Flexibilitdt zur Erreichbarkeit der
landlichen Gebiete.

Far die Wettbewerbsfahigkeit im
Thiringenvergleich ist der flachendeckende voll
synchronisierte 10Mbit-Ausbau der

Breitbandversorgung fur schnelles Internet im

Henneberger Land zwingend erforderlich.
Themen der SWOT: A) Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung (rdumliche Potenziale), ‘Stadt*Umland-Beziehungen / B)
Bevolkerungsstruktur, Demografie und Entwicklung) / C) Wirtschaftliche Entwicklung, Beschéftigung, Einkommenssicherung und
Wertschoépfung / D) Tourismus, Freizeit, Kunst und Kultur / E) Umwelt-, Natur-und Klimaschutz, “erneuerbare Energien / F)
Daseinsvorsorge und 6ffentliche / soziale Infrastrukturen
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5. Handlungsfelder, Ziele, Malinahmen
5.1.  Strategischer Rahmen

Basierend auf der ermittelten Gebietsanalyse fir die LEADER-Region Henneberger Land, die Erfahrungen
der Akteure aus der vergangenen Férderperiode und den abgeleiteten Starken, Schwéachen, Chancen und
Risiken sowie den Bedarfen fur den Zeitraum bis ca. 2029 wurde ein strategischer Rahmen fir das
Henneberger Land verfasst, welches in vielen Themenbereichen und im gesamten LEADER-Gebiet gelebt
werden sollte und sich im zentralen Leitmotiv der Region inhaltlich und konzeptionell zusammenfassen lasst:

HENNEBERGER LAND - WIR. WERTVOLL. WAHRNEHMBAR!

Dieses Leitmotiv fuihrt das aktuelle Motto "Henneberger Land — Gemeinsam WERTE schétzen und WERTE
schopfen” fort und setzt gleichzeitig neue Impulse. Das Motiv bezieht sich auf die zentralen Aspekte der
regionalen Entwicklung, wie sie aus dem Verstandnis der Prozessbeteiligten heraus am besten gelingen
kann. Unter uneingeschrénkter Einbeziehung aller Menschen aus der Region (,Wir“) und mit einem
deutlichen Fokus auf die Wertschatzung der vorhandenen sozialen, dkologischen und 6konomischen
wertvollen Ausstattungen verfolgt die RAG das Ziel, die bereits in weiten Teilen gut aufgestellte Region zu
festigen und resilient zu stérken, um damit nach innen und auBen die Wahrnehmbarkeit des Henneberger
Landes zu erhdhen.

Zusammengefasst, ist die LEADER- Region ,,Henneberger Land®...:
- .,Zuhause* fur die hier Lebenden und Ankommenden mit einer gesicherten Daseinsvorsorge.
- ...mit ihren natlrlichen Ressourcen, der typischen Kulturlandschaft Lebensraum fiir Menschen, Tiere

und Pflanzen, den es effizient 1“.zu halten gilt.
- ...ein vielfaltiger landlicher Wirtschaftsraum, in'dem durch qualifiziertes Wertschopfung in
Thiringens Suden be wird.

- ...die Chance ,Miteinander* etwas zu bewegen und damit. die Selbstorganisation und
Kooperationskultur in der Region auszubauen.

Zur Umsetzung und Konkretisierung des Leitbildes wurden. folgende Strategische Entwicklungsziele
festgesetzt:
e Zur Starkung der LEADER-Region Henneberger Land - als Wirtschafts- und Lebensraum - ist ein
gutes Regionalmarketing weiterzuentwickeln.
e Die Vernetzung, Kooperation und Zusammenarbeit der regionalen Akteure und Unternehmen
verbessern und fordern.
o _Die Regionalentwicklung durch . regionale, nationale und transnationale Zusammenarbeit
unterstitzen.
e Regionale Unternehmen entlang von Wertschopfungsketten sollen gestérkt werden.
e Starkung der technischen und landlichen Infrastruktur fur Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft,
Tourismus und die Burger.in der Region.
e Einebreit aufgestellte Wilkommenskultur und ein vernetztes Bildungsangebot werden geférdert.
¢ Die nachhaltige Entwicklung von Siedlungs- und Kulturlandschaft zur Minimierung der Versiegelung
von Flachen und optimalen Nutzung des Dorf- und Stadtinnenraumes starken.
e Sicherung der.Nah- und Grundversorgung und der Mobilitat im landlichen Raum.
e Einen Beitrag zur Starkung des burgerschaftlichen Engagements zu Kunst, Kultur und Sport leisten.
e Einen Beitrag zum Schutz der Natur, der natlrlichen Ressourcen und Lebensgrundlagen insbeson-
dere des Klimas leisten.

In der horizontalen Zielebene sind folgende Themen Ubergreifend bei den Projekten, Initiativen und
Prozessen zu beriicksichtigen und sind entscheidend fiir das Projektauswahlverfahren:
e Sicherung und Beférderung der Chancengleichheit und Teilhabe
e Beftrderung von Innovationen
e Beftrderung der Kooperation bzw. Vernetzung
e Sicherung und Foérderung einer 06kologischen, nachhaltigen Entwicklung (Umwelt- und
Klimaschutz, Ressourceneffizienz)
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5.2.  Grundsatze der Entwicklungsstrategie
In Bezug auf das Leitmotiv und den strategischen Entwicklungszielen, ist eine Fokussierung auf spezifische
Schwerpunktebereiche

Chancen

. . . Stark
bei g|elChZ€|t|ger |6 (Str::lg::s) <::> (Opportunities) '6
Berucksichtigung = Gebiets- und Bedarfsanalyse S
o . Schwiéchen Risiken
Samt“Cher ASpekte i (Weaknesses) <:> (Thrleats) @
einer resilienten
Regionalentwicklung @ @
erforderlich. Die Ziele EU, Bund, FILET
Entwicklungsstrategie <
muss den regiona|en Strategische Regionale Entwicklungsziele gruppen
nach
Bedarf.en und Handlungsfelder (Themen) Handlungs-
Potenzialen Fester Rahmen fe|der|'?
entsprechen und zu ggrStrategie, A B c D (Themen)
- is zur zur Um-
d_en tbergeordneten Fortschreibung /RN Y J Y JN setzung/
Zielen der EU und des ‘ ; :
: 3 ; g Fortschrei-
GAP-Strategieplanes °° °° °° Qo bung der
; ; RES und
beltraggn_. Durch diese Handlungsfeldzlele(Z) +Ind|katoren (SMART) Betreuun
ganzheitliche d
Flexibler Teil
Entwicklungsstrategie der Strategie
als inte g rierter und Startprojekte Startprojekte: Startprojekte Startpro;akto
. L . 13: ufbau und Zielhierarchie der m
Egr?:j/?tglgesrletfadenf e Abb-13 Aufbau und Zielhierarchie der RES(SWECO, GmbH
u I ur di
kommenden Jahre

sichergestellt. Die thematische Fokussierung erfolgt durch die Definition von Handlungsfeldern, die mit
Handlungsfeld- /-teilzielen untersetzt sind. Die Ziele sind SMART zu formulieren und somit mit konkreten
und aussagekréftigen Indikatoren (Output, Ergebnis) zu hinterlegen.

Strategische Entwicklungsziele dienen derVerbesserung der tibergeordneten raumlichen Situation und sind
mittel- bis langfristig gedacht, sie konkretisieren das Leitbild. Die Zielerreichung héngt oft von vielen
externen Bedingungen ab. Horizontale Ziele wirken in allen Bereichen und Handlungsfeldern und sollen bei
der Umsetzung der Projekte und im Prozess beriicksichtigt werden. Dies sind Grundziele.
Handlungsfeldziele mit -teilzielen dienen der Veradnderung im Handeln, sind bestimmten Themen /
Handlungsfeldern zugeordnet: Sie kobnnen ein Bundel von Projekten beinhalten, durch die Festlegung auf
Teilziele (Unterziele) werden sie spezifisch und messbar.

Prozess- und Strukturziele dienen der. Sicherung und Verbesserung der Organisations-, Arbeits- und
Beteiligungsstruktur zum einen innerhalb des Vereins, der Region als auch zum LEADER-Management. Die
Aufgaben des LEADER-Managements sind ebenfalls mit Zielen zu definieren (vgl. Kapitel 6).

Innovativer Charakter der RES

Der innovative Charakter der Entwicklungsstrategie begriindet sich darin, dass:

- eine umfassende Prozesseinbindung von Biirgern, Fachleuten, Einrichtungen und Organisationen
sowie Partnern aus Wirtschaft und Sozialbereichen (Netzwerkarbeit) stattfindet.

- die‘Strategie uUber die eigene Gebietskulisse hinaus genutzt werden kann, um zu kooperieren.

- .eine im LEADER-Kontext zielgerichtete mitbestimmte Erarbeitung der Region ausdriicklich gewollt ist
(Bottum-Up)

- Mut und Risiko mitwirken, Dinge auszuprobieren, deren Erfolgschancen nicht immer gleich ersichtlich
sind.

- innovatives Denken und kreative Prozesse gefordert werden.

- die LEADER-Methode Wegbereiter fir innovative Anséatze sein kann, wenngleich auch nur wenige
Vorhaben einen Innovationsgehalt im Sinne eines Pilotprojektes aufweisen.

- Entstandene Erfolge im Sinne der LEADER-Methode tragen zur Wertschopfung Imageforderung der
Region bei und laden zur Nachahmung ein.

Integrierte/ sektoriibergreifende Charakter der RES
Die sektortibergreifenden Ansatze und die Forderung der Kooperation tiber die Programmgrenzen hinweg
durch die LEADER-Methode sind unverzichtbar.
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Das beginnt bei der Steigerung der Lebensqualitat durch attraktive Wohn-, Arbeits- und Lebensverhéltnisse,
geht Uber die Starkung des regionalen Sozialgefiiges und die Bereitstellung vielfaltiger Kultur- und
Freizeitangebote bis hin zur Pflege und Sicherung des Natur- und Landschaftsraumes. Alle genannten
Bereiche des integrierten Ansatzes fiir das Henneberger Land bedingen sich in vielfaltiger Weise. So ist die
Starkung der regionalen Wirtschaft kaum denkbar ohne ein attraktives Wohn- und Freizeitumfeld, in das der
Wirtschaftsstandort gebettet ist. Ebenso wenig wahrscheinlich erscheint es, soziale Verflechtungen zu
beférdern, ohne fur eine soziale Chancengleichheit in wirtschaftlicher und wohnbaulicher Hinsieht zu sorgen
— derlei Beispiele gibt es viele. Damit werden alle wichtigen Themenbereiche, die die kunftige Entwicklung
der LEADER-Region HelLa beeinflussen, trotz einer gewissen Fokussierung und Schwerpunktsetzung
beriicksichtigt und flieRen in die RES mit ein.

Einbeziehung vorhandener Zielvorstellungen

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie sind verschiedene Vorgaben / Zielvorstellungen innerhalb des
Gebietes, der Nachbarregionen, des Freistaates Thiringen und der EU zu betrachten. Besondere
Nachweisfiihrung gilt der Koharenz mit den Zielen des GAP-Strategieplanes. Die Akteure wurden Uber die
Ubergeordneten Ziele innerhalb der Workshops fortgebildet, um diese bei ihren Vorschlagen und Ideen zu
beachten. Der direkte Bezug der RES zur Zielstellung der GAP-Strategie erfolgte durch die Zuordnung der
Interventionsbereiche unter Berlcksichtigung der Indikatoren nach Anhang 1 der GAP-SP-VO. Die
Ubereinstimmung der Strategie mit den tibergreifenden Zielen des GAP-Strategieplanes und des ELER
konnte transparent hergeleitet werden.

Daruber hinaus gibt es Zielvorgaben, die in den verschiedensten Planungsinstrumenten festgeschrieben
werden, wie z.B. Landesentwicklungsplan 2025, den Regionalplan Studwestthuringen. Diese werden u.a.
konkretisiert durch die Bauleitplane der Kommunen, d.h. Flachennutzungspléne bis hin zu den festgesetzten
Bebauungsplénen. Daneben gibt es Fachplane und Beitrdge zu diesen Planungen wie z.B., das
Biotopverbundkonzept Thiringen, die Landschaftsplane, die Grinordnungsplane zu den Bebauungsplénen
u.a., die zu beachten sind.

Weiter wirken Fachplane und sogenannte Planungen Dritter, wie z.B. zur Umsetzung der Wasserrah-
menrichtlinie, zur Energieversorgung, Einzelplanungen von Wirtschaftsunternehmen, Klimastrategieplane,
zur Landentwicklung /Flurneuordnung, .Rahmenkonzepte zur Entwicklung der Biosphérenreservate,
Integrierte Stadtentwicklungskonzepte und Vieles mehr in der Region. Eine Listung ausgewahlter Prozesse,
in welche die Region eingebunden war, liegt im Anhang zu Kapitel 2 vor.

SPEZIFISCHES ZIEL 8

»Forderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, einschlieBlich der Beteiligung von Frauen an der Landwirtschaft,
sozialer Inklusion sowie der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten, einschlieBlich kreislauforientierter Biookonomie und nachhaltiger
Forstwirtschaft“

7 H.1 Forderung landliche Entwicklung

2

H.2 Schaff iz At

? H.3 Sicherstellung Daseinsvorsorge

2 H.4 Starkung der Selbstorganisation

(bottom-up) Art. 73 Investitionen land- + forstwirtschaftl |

R.18 Investitionsférderung im

4 -0404 == ——pd
27 & Starkung Identitat, kulturelle und Infrastriksiiren (. ) Forstsektor
natirliche Erbe und Dorfentwicklung Art. 73 materielle Infrastruktur - ua {
V Breitbandversorgung (EL-0409) ™~ » R.38 Abdeckung durch LEADER
SZ8 - H.6 Unterstitzung Ehrenamt = = h Vg
Art. 73 integrierte landliche Entwicklung | R.39 Entwicklung der l3ndlichen
717 Gleichstellung aller Geschleghterund (EL-0410) N — Wirtschaft
— sozialen Gruppes Art. 73 Entwicklung nlchtlandwinschaﬁllche L — "\ RA40Intelligente Umstellung der
27 H.8 Steigerung Innoyationskultur im Unternehmen (EL-0412) y o landlichen Wirtschaft
Tourismus _ Art. 73 IKT-Ausstattung in —X£ R R.41 Vernetzung des landlichen
3 Bil (EL-0413) / Raums in Europa

H.9Biookonomie

Art. 77 Zusammenarbeit LEADER (EL-0703) ‘r
3, H.10 Aufbau Wertschopfungsketten in der
Holzverarbeitung

2. Saule

3H1 Anpassung Erschliessungssituation von / Legende
Waldflschen L feeseetemminine ‘ _
Wsehr hohe prioritat Direktzahlungen i f[fi:f:"“‘_”"’é
2 Hobhe Prioritdt ‘ Ergebnisindikator

3 (Monitoring)
Mittlere Prioritdt
z Sektorprogramme

Niedrige Prioritdt

Abb. 14: Interventionsstrategie fir SZ 8 aus GAP-Strategieplan (Stand: 02/2022)
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5.3. Handlungsfelder und Ziele

Im Ergebnis der Abschlussevaluierung wurde

) Priorisierung der Handlungsfelder
empfohlen, die bestehenden 4 Handlungsfelder

(Lebensraum, Wirtschaftsraum, Freizeit- und i

Bildungsraum sowie Kooperationsraum) weiter zu % o0

nutzen und zu entwickeln. Ob dieser Empfehlung E -

nachgekommen werden kann, sollte im Rahmen k) 40

des Beteiligungsprozesses auf den Prifstand &

gestellt werden. Aus der Gesamtschau der SWOT- < 20

Analyse und der Entwicklungsbedarfe sollten sich = 10

sinnvolle Festlegungen von Handlungsfeldern 0 .
ableiten lassen. Zudem wurde zur Orientierung der I & & sy \fi 5 ¥
Handlungsfelder der Katalog gemaR Anlage 4 zur £ S S 4
Aufgabenstellung verwendet und im Rahmen des &3 &

Beteiligungsprozesses  immer  wieder  zur

Abstimmung gebracht (vgl. Abb. 15). Im Ergebnis  Apb. 15:  Auswertung der Orientierung der

des Beteiligungsprozess konnten schlielflich 3 der Handlungsfelder gemal Anlage 4 zur Aufgabenstellung

4 Handlungsfelder inhaltlich bestatigt werden. siehe Anhang 5.3

Weiterhin als relevant erachtete Themen und Aspekte wurden beibehalten, andere gestrichen und neue
kamen auf Basis der Bedarfsermittlung hinzu.

Das ehemalige Handlungsfeld ,Freizeit und Bildung“ wurde aufgeldst, da sich_die Freizeitthemen im
Handlungsfeld 1 ,,Zuhause* gut abbilden lassen und kein eigenes Handlungsfeld bedurfen. Im Rahmen des
Beteiligungsprozesses wurde herausgearbeitet, dass. die Themen im Bildungssektor sehr
querschnittsorientiert sind und es in allen Handlungsfeldern. Anknupfungspunkte gibt. Ein neues
Handlungsfeld wurde identifiziert und umfasst alle ,,griinen* Standortfaktoren. Hervorgegangen aus einem
sehr intensiv diskutierten Handlungsbedarf im Umgang mit der Ressource ,Flache* wurde das
Spannungsfeld zwischen Umwelt- und Klimaschutz eroffnet. Was den Einsatz von erneuerbaren Energien
betrifft gibt es nach wie vor Kenntnisliicken und ein Bedarf an Sensibilisierungsmafinahmen wurde
festgestellt. In dem Zusammenhang konnten die Entwicklungsbedarfe im Umweltbildungsbereich ebenso in
dem neuen Handlungsfeld abgebildet werden. Rein sprachlich wollte man sich bei der neuen RES von den
Raumbedgrifflichkeiten l6sen und den Handlungsfeldernneue Uberschriften geben, die in Koharenz mit dem
Leitbild stehen. In diesen 4 Handlungsfeldern sollen in den nachsten Jahren vorrangig Impulse gesetzt
werden:

- Handlungsfeld
JZuhanse” —
\. ~ Handlungsfeld
’ ~ LWERKEN UND WIRKEN"
- -~ /_,"

Abb. 16: 4 Handlungsfelder der RES "Henneberger Land" 2023 - 2027

Unter den Hauptlberschriften wurden die Ziele der Strategie entsprechend angepasst, mit einem starkeren
Bezug zu den Themen des demografischen Wandels definiert. Noch gultige Ziele der RES 2014 — 2020
wurden Ubernommen. Die Teilziele und darauf bezogene Indikatoren (Output, Ergebnis) wurden SMART
(steht fur spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch, terminiert) formuliert, damit spater die Ergebnisse
transparent nachvollzogen werden kénnen.
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Einige Ziele und Teilziele treffen z. T. auch auf mehrere Handlungsfelder bzw. einzelne Teilziele dienen der
Umsetzung von mehreren Zielen (Schnittmengen).

Die dynamische Ausrichtung der RES ermdglicht es, dass im Laufe des LEADER-Prozesses die Ziele
beziglich ihrer Erreichung und Umsetzbarkeit tUberprift werden. Es ist im Rahmen des Monitorings
erforderlich, Ziele zu konkretisieren, anzupassen bzw. auch Teilziele mit neuen Indikatoren SMART zu
formulieren. Dies ist sowohl vor dem Hintergrund der kurzen Bearbeitungszeit zur Erstellung der RES
innerhalb des Wettbewerbes 2022 als auch wegen der sich &ndernden Bedingungen in Wirtschaft, Politik
und Gesetzgebung sowie der bis Oktober 2022 noch nicht anerkannten GAP-Strategieverordnung und
somit nicht endabgestimmten Bedingungen gemal ELER in Thiringen notwendig.

Schon jetzt ist klar, dass sich nicht alle Ziele und vorliegenden Ideen vollstandig uber. LEADER-Mittel
umsetzen lassen. Hier bedarf es ganz besonders der Beratung der Akteure durch das LEADER-
Management sowie den zustindigen Bewilligungs- / Fachbehdrden, Finanzierungsquellen und
Umsetzungshinweisen u.a. aus verschiedenen Forderprogrammen wie z.B. ELER, EFRE und ESF sowie der
Gemeinschaftsaufgaben des Bundes und der Lander zu ermdglichen. Die enge Zusammenarbeit von LM,
LEADER-Verein und Behorden war und ist notwendig und soll u. a. auch durch die Mitarbeit ausgewéhlter
Fachbehorden im Gesamtvorstand gewahrleistet werden.*

In den jeweiligen Beschreibungen der Handlungsfelder werden neben den Teil-/Zielen jeweils ein Leitprojekt,
ein Startprojekt und ein Kooperationsprojekt benannt. Dartiber hinaus zeigt der Aktionsplan im Anhang zu
Kapitel 7 noch weitere Startprojekte auf. Die Ziele und MalRnahmen der Strategie sollen insbesondere auch
dazu dienen, innovative Ansétze zu entwickeln und zu verbreitern. Daneben sind auch Projekte aus
Mainstreamférderungen notwendig, um eine nachhaltige Entwicklung der Region zu gewéhrleisten. In der
Projektliste im Anhang zu Kap. 4.2 wurden auch konkrete ‘Mdglichkeiten des Einsatzes anderer
Forderprogramme benannt.

Leitprojekte sind herausragende Projekte mit hoher strategischer Bedeutung fur die Zielerreichung der RES.
Es sind auch Buindel von mehreren Projektansétzen zu einem Leitthema moglich.

5.3.1. Handlungsfeld 01 ,ZUHAUSE"

konkret alle ,,harten“ Standortfaktoren zusammengefasst; fir die Menschen, die bereits vor Ort sind,

aber auchfir jene, denen die Region kunftig eine Heimat sein wird. Es gilt Umgangsformen und

Antworten auf die zu erwartenden Strukturveranderungen infolge der demografischen Vorausschau zu
Handlungsfeld  finden. ,Zuhause”, das ist das Spannungsfeld von (Grund-) Versorgung, Gesundheitsversorgung,
01 ,,ZUHAUSE“  Betreuung und Pflege sowie Bildung. Eine funktionale Grundausstattung fur die Bedurfnisse aller

~Zuhause ist da, wo man sich wohlftihlt“. Mit dem Titel ,,ZUHAUSE" werden fur die Entwicklungsstrategie

Generationen und ein ansprechendes Wohnumfeld kénnen dazu beitragen, die Dorf- und Ortskerne in
der LEADER Region als vernetzte Lebensmittelpunkte zu erhalten und zu stérken. Der Umgang mit dem
Gebaudebestand bzw. -leerstand ist nach wie vor eine Herausforderung fur die kommenden Jahre. Ziel
muss es sein, die vorhandene, oft ortsbildpragende Bausubstanz in den Orten der Region zu sichern,
aufzuwerten und den Bedurfnissen moglicher Nachnutzer entsprechend anzupassen. Eine Erkenntnis,
die bereits in der letzten Entwicklungsstrategie sichtbar wurde und durch das Handlungsfeld
~Lebensraum” seinerzeit Rechnung getragen wurde. Im Rahmen des Beteiligungsprozesses konnte die
Relevanz der. Themen bestétigt und bekréaftigt werden, so dass ,ZUHAUSE" das priorisierte
Handlungsfeld der vorliegenden Strategie ist.

Querschnitt-
themen

Um fur Menschen eine Heimat zu sein, bedarf es in einer Kulturlandschaft auch der Bereitstellung von
zentral gelegenen Gemeinschaftseinrichtungen, an denen sich die Bevolkerung trifft und untereinander
austauscht. Dies gilt sowohl fur Dienstleistungsangebote als auch fur Kultur- und Freizeitangebote.
MaRnahmenansatze kdnnen hier in Richtung von Nutzungsbiindelungen ,unter einem Dach® gehen
(Verkauf, Vereins, Service, Lager). Auerdem muss die Ortskernbelebung in Einklang mit dem Naturraum
stehen, den Ort durchflieBende Gewasser, Freiflachen und punktuelle Naturelemente gilt es, stérker als
bisher in das Ortskernbild zu integrieren und so den dorflichen Charakter der Siedlungskérper zu
unterstreichen. Weitere Querschnittthemen zu den anderen Handlungsfeldern sind Lésungen zur
besseren Erreichbarkeit der Versorgung zu finden (Mobilitat) und die Digitalisierung voranzutreiben.

Akteursziel-
gruppen

Burger, Verwaltungen, Architekten, Einzelhandel, Dienstleister, Handel und Gewerbe, Vertreterinnen aus
Heil- und Pflegeberufen, Schulen und Bildungseinrichtungen

33 RES 2014-2020

RES 2023 — 2027
Region ,,Hennebe
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"

Handlungs- - Zuordnung . Ziel- | Termin/
G el Teilziel 2u EU-Ziel Indikator groRe | Zeitraum Anmerkungen
01.01.01 kreisweite Bestands- und
Bedarfsanalyse fur Dorfladen und mobile
Anzahl der
01.01 lanafristi Versorgungsangebote um H.1,H.3 Konzepte 1 2024
71" 1 langfristige Versorgungsliicken/-defizite abzuleiten und P
Sicherung und lokale Lésungen zu finden
Verbesserung der
Grundversorgung  01.01.02 Initiierung/Fdrderung von Anzahl der
in den Dérfern Dorfladen, Automatenladen, mobile H.3,H.9 unterstitzten 3 2026
Dorfladen Verkaufsraume
01.01.03 Initiierung/Beférderung von Anzahl der . Querschnitt zu
Multifunktionsgebduden H.1,H5 Gebéaude 4 bis o gEs HF 04
01.02.01 Erstellung/Erhebung von
Leerstands-/Baulticken-/Brachflachen/ Anzahl der
Gebietserweiterungskatastern inkl. H.1,H.5 Kommunen mit 10 2027 Leitprojekt 01 A
Verfugbarkeit und Vermarktung durch Kataster
entspr. Konzepte
01.02.02 Forderung der Wiedernutzung von
Leerstandsgebauden bzw.
Leerstandsraumen durch modellhafte Anzahl der
Umnutzungen zur Minimierung des H.1,H.5 Obiekte 8 2026 Leitprojekt 01 A
01.02 Leerstands-, Flachenverbrauchs und / oder zur !
Brach- und Verbesserung der Ortsinnenentwicklung
Flachen- ,Neu trifft Alt“
management 01.02.03 Beratung der Akteure zu
verbessern Revitalisierungsmafnahmen uber EFRE und Anzahl der Querschnitt zu
ELER sowie zu mdglichen Manahmen im H.4 10 2026
. Beratungen HF 02
Rahmen von Kompensationen
nach dem Naturschutzrecht
01.02.04 Unterstltzung des
FIachenr_nanagemgnts (Bodenordnung) und Anzahl Gebiete
der Dorfinnenentwicklung durch MaBnahmen ) .
. H.4,H.5 mit Dorfentwick- 3 2026
der Dorfentwicklung und Flurneuordnung — linaskohzepten
Beratung der Akteure durch 9 P
LM und Behoérden
01.03.01 Sensibilisierung fiir die Telemedizin Anzahl der
w H.1, H.3 2025
01.03 Sicherung  durch Aufklarungs- und Schulungsangebote Veranstaltungen
der medizinischen = 01.03.02 Erreichbarkeit zu den
Versorgung und medizinischen Einrichtungen verbessern H3 Anzahl der 3 2027 Querschnitt zu
der Pflege- (Arzt, Apotheke, Physio,..) durch intelligente ' Angebote HF 02
/Betreuungs- nachhaltige Mobilitétsangebote
Grundversorgung  01.03.03 Imagekampagne, um Mediziner ins Anzahl der
H.3,H.4 3 2027
Henneberger Land zu holen Kampagne
Férderung
01.04 Angepasste, 01.04.01 Aufwertung von Dorf- und . Anzahl der auch tiber
gemeinwohl- Stadtkernen / Gestaltungsmanahmen, die H.5 MaRnahmen 8 2027 Stadtebau
orientierte dem Allgemeinwohl dienen priifen
Innenelnt\NlckIung/ 01.04.02 Zeugnisse der Baukultur,
Lg(:ftztung Geschichte und Tradition bewahren und H.5 Anzahl der 4 2027
e positive Eigenart der Region férdern Objekte
01.05.01 Unterstiitzung von Projekten zur
Kinderbetreuung und Jugendfreizeit- H.1,H.3, Anzahl der 6 2028
gestaltung (technische Einrichtungen, H.7 Projekte
. Spielplatze, Geb&aude und Netzwerkbildung )
01.05 Befdérderung .
des zukunfts- 01.05.02 ,LEADERN*" zu Projekttagen durch H.a Anzahl der Tage 4 2026
fahigen Denkens Einbringen in Bildungseinrichtungen '
durch Angebots- 01.05.03 Beforderung von innovativen
erweiterung fiir Ausstattungselementen bzw. Einrichtungen H.3 H.7 Anzahl der 5 2025 KT
,aktives* Lernen in Zusammenhang mit Bildung D Einrichtungen
01.05.04 Unterstltzung fur Angebote zur Anzahl der
Weiterbildung von Senioren, insbesondere H.7 3 2026
L Angebote
zur Digitalisierung
01.06 Technische 01.06.01 Ausbau der technischen
Ir?frastruktur bei Infrastruktur Uber MalRnahmen der H.A H.3, Querschnitt zu
sinkenden Dorfentwicklung H.4 HE 02. 03
Einwohner- und - Férderschwerpunkt (ELER ohne ' '
Verbraucherzahlen LEADER)
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gewdhrleisten/ Beratung der Akteure zu anderen H1 H.3
verbessern 01.06.02 zur Finanzierung / ' H4 '
Férderung von technischer Infrastruktur
01.06.03 digitale Lésungen bei aktuellen H.1, H.8,
Zukunftsfragen unterstij%zen (App) H.9 Anzahl der Apps 2 2028
Projekte Inhalt HFZ RES
Der demografische Wandel fiihrt zunehmend zu Leerstédnden, Bauliicken und Brachflachen.in der
Region. Mit dem Verlust lebendiger Ortszentren droht ein Funktionsverlust als Sozial-,/ Kultur-,
Bildungs- und Nahversorgungsraum. Zu befiirchten sind vermehrt Wegziige aufgrund
nachlassender Lebensqualitat in den Ortskernen. Auf der anderen Seite besteht nach wie vor
Nachfrage nach Bauland - hier muss mit einem Bewusstseins- und Imagebildungsprozess
Leitprojekt gegengesteuert werden (Innen- statt AuRenentwicklung). Einige Kommunen betreiben bereits ein
01A Flachenmanagement zu Leerstédnden, Bauliicken und Brachflachen. Dieses Know-how"ist zu
bundeln, Softwarelésungen vorgestellt und ein fur das ganze RAG-Gebiet, unter Federfilhrung des 01.02.01
»Mut zur Landratsamtes Schmalkalden-Meiningen und der RAG ausgeweitet werden. Neben der Erfassung 01.02.02
Lucke(nbelebung)” von Leerstdnden, potenziellen Leerstdnden, Bauliicken und Brachflachen braucht es einen
Koordinator dieser Informationen (Leerstandmanager) dessen Aufgabe es ist, die Daten aktuell zu
halten, den Handlungsbedarf abzuleiten und in Kooperation mit z.B. Immobilienbiiros und
Architekten die Vermarktung von freien Flachen voranzutreiben. Gleichzeitig sind auf kommunaler
Ebene kreative, auch temporére Losungen fir Liicken bzw. Brachen gefragt (Pocket Parks, Kunst,
Events), die zur Aufwertung des Ortsbildes beitragen. Dieses Leitprojekt ist'in Verbindung mit dem
Kooperationsprojekt hat Potenzial fiir ganz Thiringen ausgedehnt und angewandt zu werden.
Startprojekt Wiederbelebung des Ritterguts in Oberkatz (Familienbesitz) mit Kunst, Kultur, Bildung, Freizeit fir 01.01.03
Jung und Alt; u. a. durch: Sanierung Haupthaus inkl. Freitreppe, Kunstateliergarten, Topferschule, 01.02.02
~Rittergut in Ausbau Remise, Ausbau Ferienwohnungen, Gartengestaltung ~ private Manahme 01.04.01
Oberkatz“ 01.04.02
Rhén GmbH und beteiligte RAGen/ LAGen (BY, HE, TH)
Kooperations- Sanierungsbediirftige Immobilien sollen zu lebendigen Gemeinschaftsorten fiir Arbeit (Co-Working-
projekt Space), Tourismus (Zimmer und Ferienwohnungen), Wohnen, Versorgung (Dorfladen), Kultur 01.02.01
) (Vereins- u. Veranstaltungsraume) entwickelt werden. Im ersten Schritt: Schaffung neuer Formen der 01'02'02
'r’lolrtszentren vital  Vernetzung von Gemeindeverwaltung, Eigentiimern tnd Nutzungsinteressenten (Vereine, Griinder, h
alten”

Vermieter etc.) und Synergien Leitprojekt 01

5.3.2. Handlungsfeld ,, 1 M(GRUNEN BERE ICH*

Handlungsfeld 02
»1M GRUNEN

BEREICH"

Alles ,,1M'GRUNEN BERE ICH" ist das, was die natiirlichen Lebensgrundlagen der Region sichert und den Standort
,Henneberger Land“ und dessen Ressourcen nachhaltig bewahrt. Deshalb fasst die Region in einem neuen
Handlungsfeld alle Themen zur Umwelt zusammen. Aktivitdten und MaBnahmen in den Bereichen (erneuerbare)
Energien und Energieeffizienz, die Unterstiitzung von Anséatzen zur Wiederverwertung von Abfallprodukten,
Etablierung neuer, nachhaltiger Mobilitdtsformen sowie eine Ausweitung der Angebotspalette der Umweltbildung
und Naherholung sollen in den kommenden Jahren einen besonderen Stellenwert bekommen. Hierbei soll ein enger
Schulterschluss mit der Wirtschaft und insbesondere mit der Landwirtschaft erfolgen und die Biodiversitét bei allem
wirtschaftlichen Handeln in Zukunft mitbedacht werden. Die zunehmenden Anspriiche an die Landschaft und die
Ressource ,Flache® durch unterschiedlichste Nutzergruppen sind zu koordinieren. Integrierte Flachenplanungen
und Konzepte zur Minimierung von Landnutzungskonflikten, auch bei Umsetzung von Planungen der Umwelt und
des Naturschutzes im Einklang mit Land- und Forstwirtschaft (z.B. bei Kompensationsflachenpools,
Flurneuordnungsverfahren, Landschaftsplanung) kdnnen tber einen breiten regionalen Konsens geschaffen
werden. Das neue Handlungsfeld ,, 1M GRUNEN BERE ICH* wurde im Rahmen des Beteiligungsprozesses
mit einer hohen bis sehr hohen Prioritat beurteilt.

Der.Schutz und Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlagen bilden den Rahmen fiir alle anderen Aktivitaten. Der
Naturraum und das Klima beeinflussen Standortentscheidungen von Menschen und Unternehmen. Sie haben
Einfluss auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Region ebenso wie auf die Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung
und Naherholung und sie spielen eine wichtige Rolle fiir die regionale Identifikation. Gleichzeitig ist die Bereitschaft

Querschnitt- y o ) . , ; ) . . .
themen der Offentlichkeit gestiegen, sich auf nachhaltige Konzepte einzulassen und dafiir gewisse Einschrankungen,
finanziell wie organisatorisch, in Kauf zu nehmen, weil sie erleben, dass Umwelt-, Klima- und Naturschutz keine
Nebensache ist und ein unmittelbares Handeln verlangt. Im Verbund der beteiligten Kommunen ergibt sich damit in
den kommenden Jahren die groRe Chance, wegweisende Ansétze gemeinsam anzugehen.
Akteurs- Birger, Verwaltungen, Klimamanager*Innen, Stadtwerke, Bauhéfe, Umweltverbénde, Biosphére, Industrie und
zielgruppen Dienstleister aus dem Themenbereich, Interessensgruppen wie Fridays for Future 0.4., Schulen und Kindergérten
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Handlungs- . Zuordnung ; Zielgr Termin/  Anmerkung
feldziel Teilziel 2u EU-Ziel Indikator oBe  Zeitraum en
02.01.01 Umsetzung und Anwendung von
integrierten Flachenplanungen und
Konzepten zur Minimierung von
02.01 Landnutzungskonflikten, auch bei H'T_i ';'4’ ?(T)Z:lzfz dtgr 1 2026
Harmonische Umsetzung von Planungen fur EE, Um- ' P
Kulturlandschaft  Welt- und des Naturschutzes im Ein-
im Einklang der klang mit Land- und Forstwirtschaft
vielfaltigen Anzahl der ELER
Nutzerinteressen  02.01.02 Sicherung der nachhaltigen Waldbe- ErschlieBungs - auRerhalb
gestalten und wirtschaftung und landwirtschaftlichen H.5 maBnahmen zur 5 2027 von
pflegen Nutzung landl. Infra- LEADER
struktur
02.01.03 Pflege/ Erhalt von historischen H5 Anzahl der 3 2025
Kulturlandschaftselementen ' MaBnahmen
02.02.01 Konzeptionelle Erarbeitung, Potenzi- Leitprojekt
alanalyse und Verwertungsmaoglichkeiten zum H1 Anzahl der > 2027 02A
Thema Griinschnitt und ' Konzepte Querschnitt
Landschaftspflegematerial zu HF 03
02.02 Nachhaltige 02.02.02 Erhaltung des Griinlandes im Natur- Anzahl der , 2098
Sicherung der park Thiringer Wald durch optimierte, s Konzepte Querschnitt
natirlichen gesamtbetriebliche Nutzungskonzepte : Anzahl der 3 oo HFO4
Ressourcen/ - Vernetzung verschiedener Akteure Netzwerktreffen
Biodiversitét
durch modellhafte  02.02.03 Sicherung von Schafhutungen und Anzahl der 1 2025
Projekte Vermarktung der Produkte (Stichwort H5 Konzepte Querschnitt
Weidewonne) — Vernetzung verschiedener ' Anzahl der 3 2026 HF 04
Akteure Netzwerktreffen
0_2.0_2. 04 MaBnahmen zur Erhéhung der H5 Anzahl der 5 2026
Biodiversitét MaRnahmen
02.03 "Griines 02.03.01 Schulungen fiir Verbraucher, L H.2, Anzahl der
Wissen" der Handwerker, Unternehmen, Kommunen zu 3 2026
H.9 Schulungen
Bevolkerung den Themen
forfdern_, belzogen 02.03.02 Energietage/-projekte mit Kindern Anzahl der 3 2027
Bl lels und Jugendlichen beférdern Aktionen
Versorgungs-
sicherheiten, 02.03.03 Beférderung von
Umweltweltbil- Umweltbildungsaktionen / Anzahl der 3 2027
dung, SensibilisierungsmaBnahmen mit inhaltlicher Aktionen
Klimaresilienz Ausrichtung zur Klima Resilienz
02.04. Férderung ~ 02.04.01 Konzeptionelle Erarbeitung, Potenzi-
regionalef/ alanalyse zu neuen Technologien der Leitprojekt
dezentraler Warmegewinnung, lokalen i : H1 Anzahl der 2 2027 02A .
Enefgieversor- Versorgungskonzepten (Wéarme/Kalte/Strom) Konzepte Querschnitt
gung, Erhdhung und Steigerung, der Wertschopfung in zu HF 03
d. Energieef- der Region
fizienz, ) Anzahl der
Energieein- gf.g?.ozb_?eforderung von smarten H8 Ausstattungs- 10 2027
Shaigen adtmobiiar elemente
02.05.01 Forderung von intelligenten Mobili-
tatskonzepten; neue, benutzerfreundliche H8 Anzahl der 2 2027
OPNV-Konzepte fiir landliche Gebiete durch ' Konzepte
Netzwerkarbeit zur Umsetzung neuer ldeen
02.05 Schaffung
neuer Formen 02.05.92 Vgrbesserung der H.3,H.8 Anzahl_ der 7 2027
nachhaltiger Ladeséauleninfrastruktur, Stromtankstellen Installationen
Mobilitat 02.05.03 Verbesserung der Angebotspalette Anzahl der
zur E- Mobilitat auch fiir Besucher durch H.8 Anschaffungen 10 2027
Verleih von E-Bike, Lastenfahrrad, E-Roller g
02.05.04 Beférderung wie "Carsharing",
. L . H.1, H.3, Anzahl der
Dorfauto”, organisierte Fahrgemeinschaften H.4 MaRnahmen 3 2027
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Projekte Inhalt HFZ RES
Die Warmegewinnung und Befdrderung von lokalen Versorgungskonzepten (Wérme/Kélte/Strom) soll
Leitprojekt im Henneberger Land vorangetrieben werden. Hierzu bedarf es einer Konzeptionellen Erarbeitung,
02A mit Potenzialanalyse zu neuen Technologien der Warmegewinnung. Dabei sollen die Ergebnisse der 02.01.01
Studie aus der RES 2014-2020 (Leitprojekt IV ,Henneberger Land voller Energie*) zu pon
s : N . ) L 02.02.01
»Henneberger Verwertungsmaoglichkeiten Griinschnitt und Landschaftspflegematerial beriicksichtigt und ggf. 02.02.03
Land — erganzt bzw. aktualisiert werden. Die bestehenden Energiegenossenschaften der Region sollen aus 02'04'01
energiegeladen” ihren Erfahrungen berichten und Wegbereiter zur Nachahmung sein. Die inhaltliche Ausgestaltung T
sowie die Projekttragerschaft sind in der dazugehdrigen Arbeitsgruppe zu konkretisieren.
Die Gemeinde Vachdorf, in der seit fast 30 Jahren ausschliefllich 6kologischer Landbau betrieben wird,
Startprojekt mochte einen weiteren Beitrag zur Biodiversitét leisten und zulassen, dass Bienen, Hummeln und
Schmetterlinge vermehrt anzutreffen sind. "Bienenweiden-Inseln" sollen die &ffentlichen Grinflachen 02.02.04
Bienenweide aufwerten und zugleich die Rasenmahdflachen minimieren. Das Vorhaben ist auf andere Kommunen T
Vachdorf ubertragbar.
Der im Jahr 2006 als Modellregion gegrindete Kulturlandschaftspark ,Oberes Werratal“ (KLP) der
. Gemeinden Leutersdorf, Vachdorf und Belrieth hatte seine Hochzeit in den ersten 10 Jahren. Viele
Koqperatlons- Projekte zum Erhalt und Aufwertung der Kulturlandschaft sind entstanden: Nun gibt es seitens der 02.01.01
projekt . . . i 02.01.03
Nachbargemeinden Einhausen und Obermaffeld-Grimmenthal Interesse . zum vergroBerten 02.02.04
,Reaktivierung und Zusammensc.hluss. !n ldem Zusammer.lhang soll die Kulturlandschaftspflege im Vordergrund stehen., 02.03.03
aber auch die touristische Bestandsinfrastruktur zu erfassen und neu zu Uberdenken (z.B. mit | . > 04,02

Erweiterung KLP*

SmartBench).

5.3.3. Handlungsfeld ,WERKEN UND W I RKEN*

Handlungsfeld
03
"WERKEN

UND
WIRKEN"

= ®

Die LEADER-Region verfugt.uiber viele traditionelle und innovative Unternehmen mit einem breiten
Branchenmix sowie vielen.freien Arbeits- und Ausbildungsplatzen, die es zukunftsfahig aufzustellen und
zu vernetzen gilt, um den Wirtschafts- und Arbeitsplatzstandort in Thiringens Stden auch auf Dauer zu
festigen. Zum Handlungsfeld ,WERKEN UND.W IRKEN" zahlen bei der Strategie insbesondere Arbeit,
Beschéftigung, Land- und Forstwirtschaft, regionale Wertschdpfung(sketten), Tourismus und die
notwendigen branchenbezogenen Aus- und Weiterbildungen. Dabei sollen auch die Vernetzungen und
Bedarfe der-anderen Branchen berucksichtigt und betrachtet werden, um eine nachhaltige Entwicklung
zu sichern. Vorhandene Vermarktungskampagnen von regionalen Produkten und Dienstleistungen sind
auszubauen, neue Wertschdpfungsketten zwischen Produzenten, Handel und Verbrauchern sind zu
entwickeln. Das Handlungsfeld trug in der vergangenen RES die Uberschrift ,Wirtschaftsraum®, und hat
an der Bedeutung keinesfalls verloren. Die Themen Erneuerbare Energien und Klimaschutz sind auf
Grund ihrer Brisanz zu einem neuen Handlungsfeld zusammengefasst. Das Querschnittthema
»Bildung* aus dem ehemaligen Handlungsfeld ,,Freizeit- und Bildungsraum* ist mit Blick auf Aus- und

Weiterbildung sowie friihzeitige Kooperationen mit Schulen in dieses Dritte ,WERKEN UND
eingezogen.

WIRKEN*

Querschnitt-

themen

Akteurs- Birger, Stadt- und Kommunalplaner, Verwaltungen, IHK, HWK, Land- und Forstwirtschaft, Touristiker, Einzelhandel,
zielgruppen Dienstleister, Industrie und Gewerbe, Schulen und Bildungseinrichtungen

Termin
Handlungs- . Zuordnung . Zielg / Anmerkunge
feldziel 1t ezl ndkator e eitrau n
m
03.01
Vermarktung 03.01.01 Unterstiitzung von Vermarktungs- H.1, H.3, Anzahl der Leitprojekt 03
; : i 1 2026

regionaler kampagnen und Einkaufsfuihrer H.9 Kampagne A

Produkte und
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Dienstleistungen,

03.01.02 Kooperationen von Unternehmen

Direktver- der LW, der Gastronomie und vor- und H.3, H.8, Anzahl der ) 2027 kegﬁéﬁjtélﬁtl%
marktung frdern nachgelagerten Gewerben zur Erhéhung der H.9 Kooperationen C
. . Agri moglich
Wertschdpfung beférdern
03.01.03 Initiierung eines Regional-bzw. Bau- H.3,H.4 Anzahl der Mérkte 3 2027 Leitprojekt 03
ernmarktes A
Anzahl der Leitprojekt 03
03.01.04 Forderung von Direktvermarktung H.3,H.4 unterstiitzten 2 2026 A Querschnitt
Betriebe zu HF 01
03.02.01 Initiierung eines handlungsfeldbezo-
03.02 neue genen Arbeitskreises Wirtschaft (Netzwerk), H1 H.4 Anzahl der
Wertschopfungs-  der sich diesen Themen und anderen ' H 8. ' Arbeits- 3 2027
ketten fur Themen der Wirtschaft widmet, Férderung ' kreistreffen
Landwirtschaft, von Innovationen anschieben
Hanc_jwerk, 03.02.02 Beférderung von Start-ups von
Tourlsmus_, und neuen regionalen Produkten durch H.2, H.3, Anzahl der 3 2027 Leitprojekt 03
Gewerbe initiieren Aktionstage, Markte, Kochveranstaltungen, H.9 Aktionen A
Vermarktungsplattformen
03.03.01 Bekanntheitsgrad der Region durch Anzahl der
03.03 Strahlkraft
der Region Imagefoérderung und Marketingkonzepte iiber H.5, H.8 Konzept- 2 2027
erhéhen als Gebietskulisse hinaus erhéhen beteiligung
attraktiven
Arbeits- und 03.03.02 Wettbewerb zu diesem Thema Anzahl der . .
Urlaubsraum entwickeln und beférdern H.5,H.8 Wettbewerbe 2 RS | Kleinprojekte
bekannter . _
machen 03.03.03 Umsetzung von investiven H.5.H.8 Anzahl der 3 2027
MaRnahmen MaRnahmen
03.04.01 Realisierung gemeinsamer .
03.04 Aus-/ MaRnahmen im Bereich Bildung, Inklusion H.2, H.7 hf:rgz::rl]:gn 2 2026 Z?”:;ngmtt
Weiterbildung, und Integration
Gewinnung und
Bindung von .
> 03.04.02 Imagekampagne zur.Beférderung .
Fac;‘kraﬂe" der GRUNEN BERUFE; inshesondere von H.2,H.5 @;Z:h; dr‘f; 1 2025 K:’;glftr ations
NEhESSEn Schéferei und Imkerei pag proj
03.05 Tourismus  03.05.01 _Ausbau, Beschilderung und Anzahl der Querschnitt
als wegbegleitende Ausstattungselemente von H.8 beférderten Weage 3 2027 U HE 04
Wirtschaftsfaktor ~Rad-Wander-und Wasserwegen 9
dQuurach?téitsverbesse 03.05.02 Steigerung der Anzahl der
rung und Themen- Ubernachtungszahlen durch neue kreative H.8 geschaffenen 10 2027
erw%iterung Ubernachtungsangebote Schlafplatze
weiterentwickeln  03.05.03 Familienfreundlichkeit in der Region Anzahl der
und besser starken, familientouristische Angebote H.1,H.8 Anaebote 3 2028
vermarkten kreieren und digital vermarkten (App) 9
A0S Y 03.06.01 Projekttrager erbringen vor und Anzahl der
Schaffung von geschaffenen
P nach Abschluss der LEADER-MalRnahme o
Arbeitsplatzen, ) ) ) Arbeitsplatze 3
- beim LM zur Vorlage eine Abschéatzung /
insbes. . . H.2 2027
L einen Nachweis der geschaffenen bzw.
traditionelle/hand ; P . . Anzahl der 10
¢ gesicherten Arbeitsplétze. Diese Nachweise -
werkliche Berufe, A . ) gesicherten
" flieBenzur Bemessung als Indikatoren ein. o
férdern Arbeitsplatze
Projekte Inhalt ‘ HFZ RES ‘
Bestehende regionale Wertschopfungsketten sollen in Kooperationen ausgebaut werden, neue
Netzwerkprojekte von Direktvermarktern, Gastronomen und Konsumenten sollen beférdert werden.
Dabei kdnnen zusatzlich wirtschaftliche, touristische und kulturhistorische Aspekte als auch Klima-
I und Umweltschutz sowie Umweltbildung in die Angebote einflieBen und einen Mehrwert fur die
Leitprojekt . . . ) - . .~ 03.01.01
03 A Gesamtregion generieren. Mdglichst groRRe Teile der Bevolkerung sollen dabei zur Umsetzung im 03.01.02
privaten Bereich sensibilisiert und motiviert werden, z. B. durch einen regionalen Einkaufsfiihrer mit P
»Henneberger . “ . ) ) 03.01.03
e Bestellsystem oder beim Thema ,,Schulessen®. Allen voran steht eine Potenzialanalyse, hier kann auf
Land-Markt . ; ) 03.01.04
bestehende Projekte / Konzepte aufgesattelt werden. Als Instrument bei der Vermarktung regionaler, 03.02.02
nachhaltig produzierter Produkte unter einheitlichem, kontrolliertem Label hat sich die ,Dachmarke o
Rhon* fiir viele Branchen etabliert. Ahnliche Bestrebungen gibt es fiir den Kooperationsraum
Thuringer Wald. Dazu ist z. B. ein Wissensaustausch mit anderen RAG / LAG-Gebieten geplant.
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Startprojekt . ) ] ) ‘ _ 03.02.02
M Der Berggasthof "Aménenhof" in Oepfershausen soll bald ein Alleinstellungsmerkmal in der Region  03.03.01
»Amoénenhof : e . :
Oepfershausen* werden, als erstes und plslang emmges rein veggne_s Restaurant werden. Vor d?m Start sind _ 03.03.03
Sanierungs- und Renovierungsarbeiten an dem in die Jahre gekommenen ,,Amdnenhof* notwendig. 03.06.01
E:);gl((etratlons- Mit der Naturpark-Meisterei Thijring_er V_\Iald_h_at der Naturpark ThQringer Wak_:l g.V. eine Einrichtung
Erweiterung geschaffen, die unter anderem fur ein eln_heltllc_hes Erschel_nungsbllq der touristischen Infrastruktur ~ 03.03.01
'I'\laturpark- sorgt. Der Fokus der Naturpark-Meisterei Thiringer Wald liegt dabei auf der Instandsetzung.und 03.05.01
Meisterei® Werterhaltung der Wege, der Beschilderung und der wegbegleitenden Infrastruktur, wie Info-Tafeln, 03.06.01

Schutzhiitten und Banke.

5.3.4. Handlungsfeld ,M I TEINANDER"

Riickblickend auf die Erfahrungen der vergangenen Forderperioden und wahrend der Strategieerarbeitung wurde das
aktive Vereinsleben und burgerschaftliche Engagement im RAG-Gebiet als herausragende und weiter auszubauende
QEUCILS I Spirke erkannt. Dieses ,MITEINANDER® ist fir die regionale Entwicklung unentbehriich und wertgebend fiir das
04 gesellschaftliche Leben und kulturelle Miteinander im Henneberger Land. Das Potenzial ist mitzunehmen und in Form
"MITEINANDER sy Kooperationen und modellhafter Ansétze in allen Themenbereichen nachhaltig zu nutzen und qualitativ zu
verbessern. Risiken birgt der demografische Wandel, der organisatorische und strukturelle Anpassungen erforderlich
macht, wenn das Bilirgerengagement dauerhaft erhalten bleiben soll.
Besonders im Blick sind dabei Kommunikation und Netzwerkarbeit zwischen allen /Beteiligten Gruppierungen und
Einrichtungen, Nachbarschaftshilfe und die aktive Gestaltung von mehr Familienfreundlichkeit in der Region. Durch das
Nutzen der Synergien und des integrierten Wissenspools der Netzwerke kénnen die Akteure der Region ihre Strategie
gemeinsam und effizienter umsetzen. Dabei ist.vor allem der Austausch der Akteure wichtig, dem im wértlichen und
Ubertragenen Sinn Raum gegeben werden muss. Der ,Kooperationsraum*“ war bereits in der vergangenen RES ein
Handlungsfeld, untersetzt mit den Zielen gemeinsam mit.anderen Regionen des Freistaates, aber auch nationale und
transnationale Kooperationen einzugehen. Diese Ziele flieRen hier ebenso in das 4. Handlungsfeld ,,MITEINANDER* ein,
welches in der Gewichtung mit hoch eingestuft wurde

Engagement entsteht dort, wo sich Menschen zuhause fiihlen. Die Sicherung der grundlegenden Lebensqualitat in Bezug
auf die Aspekte Wohnen, Arbeiten, Familie und Versorgung ist daher eine Grundvoraussetzung, damit sich vor Ort lebende
Menschen dariber hinaus auch bereiterkléren, sich im sozialen- und am Gemeinwohl orientierten Bereich zu engagieren.
Nur wenn diese Bereiche von der Bevélkerung als zufriedenstellend empfunden werden, kann damit gerechnet werden,
Querschnitt- dass ein ,,Sich-Einbringen“ auf ehrenamtlicher Basis erfolgt und die Burger*Innen Lust haben, ganz persdnlich einen Teil
themen zur Gewabhrleistung. der verbesserten. Lebensqualitat fir ,Alle* beizutragen. Engagement ist also immer auch vom
individuellen Gefhl der Zufriedenheit abhéngig. In Bezug auf die Nutzung der Natur als Freizeit- und Erholungsraum ist
es unverzichtbar, die natiirlichen Lebensgrundlagen dauerhaft und nachhaltig zu schiitzen und zu sichern. Ob die
wochenendliche Radtour ,ins Griine®, Dorf-, Brauchtums- und Ortsfeste oder Spaziergéange - all das erfordert einen
intakten Naturraum, der als natiirliches Potenzial im Alltag aller hier lebenden Menschen unverzichtbar ist und dessen
Wertschéatzung sich auch in MaBnahmen zu dessen Erhalt widerspiegeln muss.

Akteurs-
zielgruppen Birger, Vereine; Nachbarschaften, Sozialverbande, Tourismusgewerbe, Kulturschaffende, Unternehmer, Verwaltung
. - Zuordnung . Ziel- Termin/

04.01.01 Ehrenamtliche
Bildungspatenschaften

einrichten’in Zusammenarbeit mit Schulen H.6,H.7 Psgigglhgfet:en 2 2025
und Kindertageseinrichtungen
04.01 Soziales (Vorlesestunde, Exkursionen)
Miteinander, 04.01.02 Unterstltzung von
Teilhabe Aller mobilitatsrelevanten Ehrenamts- und :2 E':; Unég?szﬁquzSﬁr en 3 2027
térdern und Vereinsangeboten T 9
vernetzen 04.01.03 neue Wege der vernetzten Anzahl der
Kommunikation beférdern H.3,H.6 Unterstiitzunaen 3 2027
(Internetplattformen, Apps) 9
04.01.04 beispielhafte Inklusionsprojekte H6 H.7 Anzahl der 2 2026
initiieren R Projekte
04.02 Ehrenamt 04.02.01 Initiierung eines Anzahl der
ULORAYEICIHSWVESERE handlungsfeldbezogenen Arbeitskreises H.6 Arbeitsaruopen- 3 2026
EWRALEGINELCEIN (Netzwerk), der sich diesen Themen widmet, ' tre%fer?p
Alterung und Férderung von Innovationen anschieben
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zukunftige
Anforderungen

04.02.03 Bestandserfassung von
vereinseigenen/kommunalen Raumen - H.3, H.4, Anzahl der

(CSICHICIANEIEIN Bedarsfabgleich und synergieeffiziente H.6 Analysen 2 2026
Zusammenschlisse eruieren
04.03.01 Schaffung von Begegnungsorten/ H.1, H.3, Anzahl der 3 2027 Querschnitt zu
04.03 geeigneten Raumlichkeiten H.5 Raume/Gebéude HF 01
Erhalt/Schaffung
von neuen N ]
Begegnungs- 04.03.02 Initiilerung von neuen /_AI_(tlonen der H1H.3, Anzahl der
orten férdern Begegnung (aulerhalb des traditionellen - 3 2026
H.6 Aktionen
Festkalenders)
04.04 04.04.01 zur Gewahrleistung der Anzahl der
) . . . Projekte mit
interkommunale interkommunalen Zusammenarbeit schlief8t interkommunaler
VACEININEE I die RAG bei ihrer Erstellung und Umsetzung H.6 : 4 2027
- . - - Zusammenarbeit
realisieren und der Entwicklungsstrategie alle Stadte und "
. L zum gegenseitigen
verbessern Dorfer mit ein
Nutzen
04.05 04.05.01 Initiierung / Durchfuihrung von .
RELOIEINEGICE Kooperationen zur Umsetzung gemeinsamer :g H.6, K(ﬁ)nzeer;lti?)?\ren 2 2024 S:(;rgcggltt au
LI NI Mo [ Projekte im Raum ,Thiringer Wald* ' P '
Thuringer Waldes
fordern sowie -
AT T ey 04.05.02 Initiierung / Durchfihrung von
dieser Kooperationen zur Umsetzung von H.5, H.6, Anzahl der 1 2024 Querschnitt zu
Destinationen gemeinsamen Projekten in der Rhén H.8 Kooperationen HF 02, 03
verbessern (landerubergreifend)
04.06 Gewinnung
neuer RAG- 04.06.01 Aufruf zur Vereinsbekanntmachung Anzahl neuer
Mitglieder zur bei Unternehmen und Vereinen (z.B. H.6 Mitalieder 5 2027
aktiven Nutzung von Plattformen der IHK, HWK). g
Mitgestaltung
04.07.01 Initiierung eines handlungsfeldbe-
. \ T Anzahl der
zogenen Arbeitskreises ,,Kooperation“, der H.8 Arbeitsaruppen- 3 2027
sich diesem Thema n widmet. Ziel sollte ’ grupp
. - treffen
04.07 Regionale weiter konkretisiert werden.
und (trans-)
liberregionale 04.07.02 Durchfithrung von gemeinsamen Ké:é?glngee; /
Kooperatlon(en)/_ Velranst_altunge_n/Konferenzen mit H.1 H.6 Fachtage oder 5 2027
VA i@ mind. einer weiteren RAG bzw. o
Fachtag in der Region ahnliche Ver-
ver?essern und g g anstaltungen
beférdern
Anzahl der
04.07.03 mindestens 4 Kooperationsprojekte begonnenen
) H.1, H.6 . . 2026
werden in Gang gesetzt Kooperationsproje
kte
Projekte Inhalt HFZ RES
Die Hasel entspringt in Suhl im Ortsteil Neundorf, fliet durch das Haseltal (M&bendorf, Dietzhausen,
Wichtshausen) weiter durch Rohr, Ellingshausen bis sie nach 26 km in Einhausen in die Werra
miindet. Im'Rahmen der FérdermafRnahme "Aktion Fluss" zur Verbesserung der ¢kologischen
Durchgéngigkeit der Hasel wurden und werden Flussbett und Uferzone der Hasel naturnah
umgestaltet. Die Erlebbarkeit des Flusses wird damit erheblich gesteigert. Entlang der Hasel
erstrecken sich Rad- bzw. Wanderwege, die bereits gut genutzt werden. Leider fehlt es zurzeit an
attraktiven Rastplatzen, um Fauna und Flora im Umfeld des Flusses erleben zu kénnen und einem
Leitprojekt 04 A / gemeinsamen Aushangesghlld fur das ver_blndende Element ,,Hase_l o ‘ 01.04, 03.03,
. In einem ersten Stepp soll im Jahr 2023 eine Art ,Haseltal-Stammtisch* initiiert werden, um mit den
Kooperations- . . . } ) . ) 03.05,
rojekt Anrainergemeinden der Ortsteile Suhl und die benannten Gemeinden der VG Dolmar-Salzbriicke ins 04.03.01
P . " Gesprach zu kommen und gemeinsam die touristische Entwicklung entlang der Hasel zu konzipieren DI
,Erlebnis Hasel . 04.04.01,
(Arbeitstitel) (Moderationsprozess und Konzepterstellung). 04.07.03
Als zweiter Schritt ist die Konzeptumsetzung ab 2025 angedacht: T
« Verweilplatze entlang der Hasel in einem einheitlichen Erscheinungsbild wie z.B. Béanke,
Sonnenliegen und Grill- und Picknickplatze, Ausgestaltung der Uferbereiche als Bildungs- und
Erlebnisorte fiir Kinder und Familien
« Erweiterung des bestehenden Vereinshauses in Wichtshausen als Mehrgenerationstreffpunkt
(Einbau einer barrierefreien WC-Anlage, Verlangerung Dachkonstruktion - Schaffung einer
Uberdachten Flache fur Freiluftveranstaltungen, Werkstatt fir Gemeindearbeiter - auch nutzbar als
Kinder- und Jugendprojekt "Handwerkliches Lernen", Installation PV-Anlage auf Dachflachen fir
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Eigenverbrauch + E-Bike-Ladeséaule fir Radwanderer am Haseltal-Radweg, Umfeldgestaltung:
Ausbau Spiel- und Freizeitbereich)

« Wanderwege Haselgrund Beschilderung, Verbesserung der Aufenthalts- und Erlebnisqualitat an
beliebten Wandertreffpunkten (z. B. ,,Sabelstein“, ,,Kuhbachquelle®, ,SeRles- und Silbachtal)
Informationstafeln zu verschiedenen Themen inklusive QR-Code basierter Information fur
erlebnisorientierte Wanderfiihrung fiir Kinder

Das Leitprojekt ist ein Bundel von mehreren Projektanséatzen, die auch Schnittmengen zu den
anderen Handlungsfeldern haben. Da es aber bis zur baulichen Umsetzung ein hohes Maf} an
Partizipation der ,Haselnachbarn* verlangt und iberwiegend Orte des Begegnens schafft, wurde das
Vorhaben zu einem Leitprojekt und Kooperationsprojekt des Handlungsfeldes ,,M 1 TE1NANDER".

Durchfiihrung einer gemeinsamen LEADER-Konferenz mit den RAGen WAK, Hibu-Son unter
Startprojekt Mitwirkung des TLLLR Meiningen und dem LEADER-Management als Auftakt fur die neue 04.07.02
Férderperiode.

5.4.  Kooperationen zur Umsetzung der Strategie
Die Umsetzung der Entwicklungsstrategie endet nicht an der Grenze der LEADER- Region Hela, fir viele
Ansétze, die sich mit den Herausforderungen der Zukunft befassen, sind Kooperationen im gréf3eren
MaBstab sinnvoll, fiir manche gar unverzichtbar. Bereits in den letzten beiden Forderperioden wurden
enge Schulterschlisse zu verschiedenen Kooperationspartnern auf3erhalb der Region gesucht und die
Netzwerkarbeit durch regelméBigen Austausch vorangetrieben..Interkommunale Kooperationen und
grenzuberschreitende Entwicklungsprojekte sind Impulsgeber, die ein erhéhtes Mal an organisatorischen
Aufwand bedirfen und das ,Ubliche Tagesgeschéaft* der RAG ubersteigen. Fir Kooperationsprojekte ist
ein Mittelvolumen von 175.000 € pro RAG in dem Forderzeitraum 2023 — 2017 eingeplant. Die RAG legt
(gemaR der ILE-Richtlinie) einen Fordersatz von 75% fest; eine Differenzierung des Fordersatzes oder der
Zuwendungsberechtigten wird nicht vorgenommen. Fir die Bewertung und die Projektauswahl von
Kooperationsprojekten gelten dieselben inhaltlichen Kriterien des Projektauswahlverfahrens (siehe Kap.
6). Die nachfolgende Tabelle 5 gibt eine Ubersicht der geplanten Kooperationsprojekte, die einen
unterschiedlichen Grad der Bearbeitungstiefe haben. Von der Kooperationsidee iber Absichtserklarungen
(Lol) bis hin zu umsetzungsreifen Projektantragen werden alle Handlungsfelder bedient. Grundsétzlich
sind die Themen in den Arbeitsgruppen entsprechend der vorgenommenen Priorisierung (prioritar,
vordringlich) zu vertiefen. Darliber hinaus ist die RAG weiter offen fir mégliche Kooperationsanséatze
insbesondere auch fur transnationale Synergien.

Tabelle 5: Liste geplanter Kooperationen

Dorfer in Aktion 3.0 -
Zusammenschluss von
Burgerinnen eines Dorfes um sich

< ) . e .

c aktiv furihr Dorf in einem 01.04.01 Regionalbudget

(=]

i) selbstgewéhlten und 04.03.01 oder/und \Z/gfsggtzu‘ln
g gemeinnutzigen Projekt zu 04.03.02 Kooperationsproje 2025 - 20279
= engagieren. Die Aktion wird in 04.06.01 ktmittel ILE Umsetzun
g Koopera-_ | €inem Wettbewerbsaufruf, 04.07.02 . B.1.4.3 9
c tionsraum | moglichst unbiirokratisch, mit RAGen

2 Siidwest- | €inem Sachkostenzuschuss von HeLa, HIBU-SON,

%’, thiiringen | Max. 3.000 € befdrdert. WAK

=

]

Q I

3 LEADER-Konferenz Sensibilisierung,

1] . . Vernetzung ILE

o Durchfiihrung von gemeinsamen B114 alle 2 Jahre:
<) g -1 ;
g’ LEADER-Veranstaltungen zu 04.07.2002 Kooperationsproje | 2023,2025,2027

bestimmten Themen.

Netzwerkbildung und Austausch kimittel ILE

B.1.4.3
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Weiterentwicklung der
touristischen Infrastruktur in Sensibilisierun
Sudthiringen (Wasserwandern, Vernetzun ILEg’
Rad- und Wanderwege, 03.03 B114 9
Ubernachtung, Marketing) 03.05 K06 .erations-
- Radwegeverbindung Sonneberg- 04.07.01 ro'epktmittel ILE Vertiefung im AK
Eisenach -, Thiringer 04.05.01 g 114 4
Waldrandroute Sud* 04.05.02 Le‘:m. dés roaam
- "Graf von Henneberg Radweg" - Tourisnf)usg
familienfreundlicher Liickenschluss
zwischen Werratal und Rennsteig
01.02 Thuringer
Flachenmanagement fiir die 04.07 Stadtebund, noch offen Vertiefuna im AK
kommunale Praxis in Thuringen Leitprojekt 01 | interessierte 9
A Kommunen, RAGen
Thuringer
Bauernverband/RAG"
Kooperation fiir Imagebildung, 03.04.02 en:Altenburger Land,
Koopera- | Nachwuchs- und 0'3 0'6 IK-EF-GTH, SLF- noch offen Vertiefuna im AK
tionsraum | Fachkréaftegewinnung fiir die 04'07 RUD, Greiz, Unstrut- 9
Thiringen | Landwirtschaft / Griine Berufe ’ Hainich, WAK, Hibu-
SON, SOK, SHK,
Eichsfeld
02.01.03 Altenburger Land,
Beratung und Umweltbildung zum 02.02.04 Greiz, UHK, WAK,
= T bt 9 02.03.03 | Hibu-SON, SOK, noch offen Vertiefung im AK
g 03.01 SHK, IK-EF-GTH,
g 04.07 SLF-RUD Eichsfeld
£ 03101, 03.02
S digitale Thiringer Wald Card als 03.03,03.05, —
= einheitliche und einzige digitale 04.05.01, Kooperations Lol 2021,
§=] « . projektmittel ILE Umsetzung ab
S Gastekarte fur den gesamten 04.07 B.14.3 2023
S (touristischen) Thuringer Wald Leitprojekt 03 D
5 A
2 Anbahnung seit
3 Ausweitung der Naturpark- 03.03.01 Kooperationsoroie 2016, Konzept
(7] eisterei als Konstrukt zur .05. Verband NP h seit ,
B Meisterei als K kt 03.05.01 band ktmlftel e PrOI€ | seit 2017
8 Erhaltung und Inwertsetzung.der 03.06.01 Thiringer Wald e.V., B143 investive
o Wanderinfrastruktur im NPTW. 04.07 IHK, D MaRnahmen seit
Koopera- forum Thiringer e.V.; 2018 ff
tionsraum 02.03 Regionalverbund Kooperationsproje
Thirringer | Umweltbildungsprojekte in 04 65 O’l Thir. Wald, RAG en: | ktmittel ILE Vertiefung im AK
Wald Kombination mit BNE-Projekten 0'4 0'7 WAK, Hela, HBN- B.1.4.3 und g
) SON, IK-EF-GTH, andere
SLF-RUD, einschl.
. . 02.01,02.02, | Anteile SOK und SHK
Landschattspflegeprojekte fir 04.05.01 NALAP Vertiefung im AK
spezielle Lebensrdaume
04.07
03.01, 03.02, Kooperationsproje
Ausbau Thiiringer Wald Shop 03.03, 04.07, P proj . .
- . . Lo ktmittel ILE Vertiefung im AK
(Filialen; online-Auftritt...) Leitprojekt 03
A B.1.4.3u.a.
= 03.03, 03.05
2 “C";;';‘f”;,‘,”eg Rhon Spessart 04.07.01 b b noch offen Vertiefung im AK
qc, g 04.05.02 i Rhén GmbH, )
= Rhonforum, BR Rhon,
5 Schaffung ,alternativer RAG WAK, LAG Bad
< ¥ 5ali iten i 03.05.02, Kissingen, LAG Rhon- i i
= .| Ubernachtungsmdglichkeiten in gen, noch offen Vertiefung im AK
S @ | Koopera- | - 04.05.02 Grabfeld, LAG
o 5 | tionsraum | der Natur Reqionalt
& 8 | Thuringer |Bestehende Wohnmobilstellplatze 03.05 €gionaliorum
"E, c Rhén ausbauen und alternative 04.05.02 Hersfeld-Rotenburg | noch offen Vertiefung im AK
=2 Angebote schaffen e e.V’.\,I LAG Vedreln
@ - atur- un
% :jn friStll.'.Liktur an grequentlerten 02%2502 Lebensraum Rhon, | noch offen Vertiefung im AK
8 arkplatzen verbessern .05. LAG Fulda Siidwest
8 . 03.05 . :
o) Qualitatswandern ausbauen 04.05 0’2 noch offen Vertiefung im AK
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' o i 03.05, . .
Winter-Aktiv in der Rhén 04.05.02 noch offen Vertiefung im AK
Wohlfiihl-Ferien im "Rhénschaf- 03.05, . .
Stall" 04.05.02 noch offen Vertiefung im AK
01.02, 04.07
Ortszentren vital halten Leitprojekt 01 noch offen Vertiefung im AK
A
Himmelsschauplatze passgenau 03.05, . .
erweitern 04.05.02 noch offen Vertiefung im AK
03.01, 03.02,
Forderung von Vermarktung und 03.03, 04.07, . .
Vertrieb Regionaler Produkte Leitprojekt 03 noch offen Vertiefung im AK
A
Koopera- Werra ohne Wasserwandern? Werrataltourimus- Kooperationsproje
tiongraum Konzepte und Nutzungsideen bei 02.03 Verein, RAG en: ktmittel ILE Vertiefuna inAK
"Werratal" sinkendem Wasserstand. 04.07 WAK, Hela, B.1.4.3 und g
Auswirkungen Eichsfeld, LAG HE andere
= Kooperation
i . )
° sraum Grines Band (Erinnerungskultur, 02.01, 02.03, . .
2 "Griines Iron Curtain Trail) 04.07. unklar noch offen Vertiefung im AK
c Band"
5.5.  Prozess- und Strukturziele (PS)

Der Prozess zur Umsetzung der Strategie und die Struktur der RAG sowie die Organisationsform werden
ausfuhrlich im Kapitel 6 beschrieben. Dabei wird auf die Erfahrungen der letzten Jahre, insbesondere auf
die bereits gelaufenen Evaluierungen, Tatigkeitsberichte etc. aufgebaut (vgl. Kapitel 2). Prozess- und
Strukturziele werden SMART formuliert. Wie bei den Handlungsfeldzielen werden diese durch Teilziele
SMART dargestellt. Es erfolgt eine Darstellung welche Ziele der EU (ELER) verfolgt werden. Im
Aktionsplan sind die Termine und der Zeitplan zum Prozess festgehalten und neben den nachfolgend
dargestellten Indikatoren noch weitere vermerkt (ohne SMART). Die folgende Tabelle 6 wird unterteilt
nach: Arbeits- und Organisationsstruktur, Offentlichkeitsarbeit, Qualitatsmanagement sowie

und Erfahrungsaustausch.

Tabelle 6: Prozess- und Strukturziele

Handlungs- .. Zuordnung ZleI- Termm/

PS 1.1 Treffen des RAG- Vorstandes

werden als aufgabengerecht und Zahl der Sitzungen janrlich

o effizient ) )

S empfunden, Sitzungsdauer 2h, Zufriedenheits- @ 4 Punkte 2023-
% Bewertung durch Feedbackbogen ergebnis 2027
7] PS 1.2 Treffen des RAG- . N
g . Erteki Gesamtvorstandes werden als Zahl der Sitzungen 2 jahrlich
S nlletizens _foufgabengerecht und Zufriedenheits- 2023-
g Arbeits- effizient empfunden, Sitzungsdauer ergebnis @ 4 Punkte 2027
% strukturen 3h, Bewertung durch Feedbackbogen
5 sichern.und PS 1.3 jahrliche Zahl der 1 shich
o | Rz, Mitgliederversammiung Versammiungen J
S wird als aufgabengerecht und effizient _ ‘

A empfunden, Bewertung durch Zufriedenheits- @ 4 Punkte 2023-
-% Feedbackbogen ergebnis 2027
o]
< PS 1.3 Arbeitsgruppentreffen zu den Zahl der Ix4 o

vier Handlungsfeldern werden als Arbeitsgruppen-  Arbeitsgruppen-  jéhrlich
aufgabengerecht und effizient treffen treffen
RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. Seite | 56

Region ,,Henneberger Land* www.leader-rag-henn.de



Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

"

empfunden. Die Anzahl wird auf 1
Sitzung pro Jahr/ pro HF mit einer

Dauer von max. vier Stunden Zufriedenheits- @ 4 Punkte 2023-
festgelegt. Bewertung durch ergebnis 2027
Feedbackbogen
PS 1.4 Besetzung der Arbeits- und
Projektgruppen erfolgt mit der nétigen ) )
Fachkompetenz, welche von dem am Zufriedenheits- a4 2023-
Prozess beteiligten Per- ergebnis fachliche Punkte 2027
sonen (oder von den Mitgliedern des Kompetenz
Gre-
miums) bis 2027 bewertet wird.
PS 1.5 RAG flhrt regelmaRig 2024
Selbstevaluierungen durch zur Anzahl der ’
. 3 2026,
Analyse und Bewertung des Selbstevaluierung 2028
Umsetzungsprozesses.
PS 2.1 RAG veranstaltetjéhrlich eine Anzahl der Y
LEADER-Konferenz (Regionalforum, VerafSiBing 1 jahrlich
Fachtag) in Stidwestthiringen,
welche offentlich ist. Anzahl der . 2023-
Teilnehmer mireRE 2027
PS 2.2 Die Beteiligung und
Information der Jugend wird Zahl der 6 2027
gewahrleistet durch mindestens 6 Jugendprojekte
Projekte (Projekttage ,,LEADERN" an
den Schulen, Kooperationsprojekte
b g . .
© SWZ) und die Verteilung von Anzahl der 1 jahrlich
-c% PS 2: Beteiligung  Infoblattern in den Schulen, Infoblatter Infoblatt
@ undinformation  Berufsschulen und Hochschule.
I g‘:nr iag::;‘:\”g PS 2.3 Anzahl der Pressemitteilungen ot der
é S - sichern und erhohen Pressemitteilungen 8 jahrlich
£ prozess
§2 verbessemn PS 2.4 Bereisung (Exkursion) in der 2024
O Region mit interessierten Akteuren Anzahl der ’
(Best-Practice-Bereisung) Bereisung 3 2026,
2028
PS 2.5 ausreichende und kontinuier-
liche Sensihilisierung und Zufriedenheits-
Mobilisierung der Bevdlkerung fir den ergebnis laut
regionalen Entwicklungsprozess ausgewertetem a4 2023-
(Presse, Info-Veranstaltungen, Evaluierungsbo- Punkte 2027
Newsletter, Internet), Bewertungsziel gen (Mitglieder
mindestens 3 Punkte (in einer Skala und Projekttrager)
von 1 bis 5)
PS 3: Sicherung  PS 3.1 Kompetenz des LEADER- Zufriedenheits-
und Managements wird durch die am ergebnis laut
., \erbesserung Prozessbeteiligten Personen durch ausgewertetem a4 2023-
& derQualitatdes  eine mindestens Evaluierungsbo- Punkte 2027
g Prozessmana- dreimalige Beteiligung bewertet (in gen (Mitglieder
&\ gements einer Skala von 1 bis 5) und Projekttrager)
8
g A4S 2024
5 dPeSr. 4 Sicherung Anzahl qer 3 2026’
8 Ziclerreichung  PS 4.1 RAG fiihrt regelmaRig Selbstevaluierung 2028
% der RES durch Selbstevaluierungen durch zur
O’ Monitoringund  Analyse und Bewertung des durchschnittliches mind. .
Evaluierung, Umsetzungsprozesses.(in einer Skala Bewertungs- 4 Punkt bis 2025
Bencht(_erstattung von 1 bis 5) ergebnis
und bei Bedarf mind. )
Fortschreibung aller Punkte 4,2 Punkte bis 2027
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PS 4.2 Bewertungen des Mehrwertes

von LEADER in Rahmen von E\’j:hzjf;hr'u?]e; ) 2025,
Programm-bewertung sowie ung 2027/28
termine
Selbstbewertung
Anzahl der
Tatigkeits-
berichte und N
PS 4.3 Dokumentation durch einen aktive 1 jahrlich
Tatlgkeltsberlcht zur RES und Vorstellung beim
Auswertung mit dem Vorstand Vorstand
Ve.roffentllchung 1 jahrlich
im Internet.
Anzahl der
Uberpriifungen
PS 4.4 RegelmaRige Fokussierung der Zielerreichung 1 jahrlich
der Strategie an die regionalen (im
Gegebenheiten und Bedarfe durch Tatigkeitsbericht)
Uberpriifung der Zielerreichung
und Fortschreibung der RES. Anzahl der
Fortschreibungen 2 bis 2027
der RES
=
8 PS 5: Sicherung Anzahl d
= ek V‘L'SSG”S""“S' PS 5.1 Teilnahme an Workshops und Teilnn;r?menetr)ei
1 | ausches Erfahrungsaustausch bundesweit und N
3 awischen thuringenweit durch das LM und et 2 jahriich
& | Regionen und g . DVS, ALR, THVS,
D | der Kompetenz- Akteure der Region. Ny
S | entwicklung o
=
8
|
- | PS 6: Sicherung
% des
Wissensaus- B ;
c -
.O | tausches und ZS %1 Regt;lr%a&geshlzl\_/l Trefiglly Anzahl der Treffen 2 jahrlich
E der Erfahrungen  [lACt SISl westthiiringen
@ | in der Region
S| swr
=]
X
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6. Organisationsstruktur und Prozessorganisation

6.1. Regionale Aktionsgruppe

Name: Regionale Aktionsgruppe (RAG) LEADER ,Henneberger Land* e.V. Der Name hat sich
sehr gut in der Region etabliert und ist auch fiir die Forderperiode 2021 — 2027gesetzt.
Die Homepage der RAG lautet www.leader-rag-henn.de.

Rechtsform: Die RAG LEADER ,Henneberger Land“ e. V. ist mit einer eigenen Rechtspersonlichkeit
tatig. Hierzu wurde in der Grindungsversammlung am 27. Juni 2007 ein eingetragener
Verein (nicht gemeinniitzig) mit Satzung herbeigefihrt. Die rechtliche Eintragung erfolgte
am 26. September 2007 beim Amtsgericht Meiningen. Der Verein<ist.im Thiringer
Vereinsregister mit dem Registerzeichen VR 351383 eingetragen. Die Anerkennungen
als Regionale Aktionsgruppe erfolgten am 21.02.2008 durch das TMIL (vormals TMLNU),
Herrn Minister Dr. Volker Sklenar und am 19.08.2015 durch das TMIL, Frau Ministerin
Birgit Keller.

Geschéftsstelle: Fir die Abwicklung der organisatorischen Arbeiten und als. standig  verfligbare
Anlaufstelle fir die Bevolkerung und regionalen Akteure*innen im LEADER-Gebiet ist eine
Geschéftsstelle der RAG eingerichtet worden, um die dauerhafte Mitwirkung der
Bevolkerung und regionalen Akteure zu sichern:

Anschrift: Geschéftsstelle RAG LEADER ,Henneberger Land“ e. V.
Rippershauser Strale 16
98639 Rippershausen
Fon 0 36 93 - 50 50 821
Fax 0 36 43 -86 31 10
www.leader-rag-henn.de

Zusammensetzung der Aktionsgruppe

Im Verstéandnis der Region bezeichnet der Begriff RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. den
Gesamtverein, welcher sich aus den verschiedensten Interessengruppen der Region zusammensetzt.
Vertreter aus der Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft, Kommunen, Vereine und Verbande, Politik,
Religionsgemeinschaften und private Personen gestalten den Entwicklungsprozess gemeinsam mit den
zustandigen Fachbehdrden als wichtige Partner. Aktuell hat der Verein 64 Mitglieder (siehe Anhang 6.1.1
Mitgliederliste), die fir die Lenkung der LEADER-bezogenen Tatigkeiten in der Region verantwortlich sind
und durch ein professionelles LEADER-Management in ihrer Arbeit unterstiitzt werden. Aufgrund der
gewachsenen Strukturen, die sich in den letzten15 Jahren als effizient erwiesen und zielgerichtet bewahrt
haben, wird an der Organisationsstruktur des Vereins auch fur die neue Forderperiode festgehalten. Die
RAG ist gemaB Abb. X dreistufig aufgebaut. Sie besteht aus der Mitgliederversammiung, also dem
Zusammenschluss aller Vereinsmitglieder, dem Fachbeirat als Entscheidungsgremium und dem Vorstand
im Sinne des § 26 BGB. Vorstand und Fachbeirat bilden den Gesamtvorstand. Dieser Aufbau ist in der
aktuell ~glltigen Vereinssatzung (siehe Anhang 6.1.2) festgehalten. Diese wird zur Abbildung
Mitgliederversammlung.2022 geringfligige Anpassungen erfahren in Bezug auf die Gebietsreform (81 (2)
und mdgliche digitale'Elemente der Sitzungsfihrung und Entscheidungsfindung).
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2 r
. m
Revisoren o >
O
zur g m
Kontrolle g ;.U
Vorstand min. 1 x ?ﬁ
min. 4 / max. 7 Personen pro Jahr .g..
o
Fachbeirat %
bestellt durch den Vorstand
Vorstand kann themenbezogene Arbeitsgruppen bestellen *L
Mitgliederversammlung
In der Regionalen Aktionsgruppe kénnen Birger der Region oder aus )
anderen Gebieten, natilrliche und juristische Personen des Zusammensetzung Vereins
offentlichen und privaten Rechts Vereinsmitglieder werden. Die = Offentlich Privat = Ziviigesellschaf

Mitgliedschaft ist diskriminierungsfrei. Uber die Mitgliedschaft im
Verein entscheidet der Vorstand.

Seit der Vereinsgriindung 2007 ist die Zahl der Mitglieder von 21 auf
64 gestiegen. Auch der Kreis der Akteure*innen, die an der
Entwicklung der Region nach der LEADER-Methode ohne
Mitgliedschaft mitwirken, hat sich standig vergréfiert, nicht auch
zuletzt im Rahmen des Beteiligungsprozesses zur Erstellung der
neuen RES.

Die Mitglieder werden seit 2013 in drei. Sektoren zugordnet:

- Offentlich: Politik, Verwaltung

- Privat: Privatwirtschaft, Unternehmen, Privatpersonen
- Zivilgesellschaft: Organisationen,  Initiativen, Vereine,
Verbénde etc.

Mit Stand 01.01.2022 gehdren 66 % der Mitglieder zum offentlichen, 20 % zum privaten Sektor und 14 %
zur Zivilgesellschaft. Insgesamt betrégt die Frauenquote im Verein 33 %.

Die Mitgliederversammlung findet mindestens einmal jéhrlich statt, nach Bedarf werden zusatzliche
Sitzungen einberufen. Die Versammiungen sind 6ffentlich. Uber die Ergebnisse informieren Protokolle, die
auf der Vereinshomepage eingestellt werden.

Tabelle 7: Zusammensetzung des Vorstandes

Vorstand
Der Vorstand im Sinne des § 26 BGB und § 1. |Schmidt, Johannes |AGH Agrargesellschaft Herpf mbH / P
7 (2) der Vereinssatzung besteht aus § g;‘:l::ré!?:ggy ;?/:; SChma“'ka'dgft"Mi'n';Qﬁ"I: Ob s
H 4 f . 3 , ollke adtverwaltung steinbacn-nallenberg
mlndest?ns 4 und max!mgl 7 Mltgllgdern. 4. [Thielemann, Kiaus _|Privat/ P
Ihm gehdren aktuell 7 Mitglieder an, die alle 5 [Berk, Martin Pflege-Agrar-Genossenschaft e.G. Bettenhausen / P
drei Jahre von der Mitgliederversammlung 6. |Friedrich, Christoph |Hohe Gebae.V./Z
(letztmalig am 04.12.2019, gewahlt werden, /- |Scheftiein, Jan IHK Sudtharingen / O

Im Rahmen der Mitgliederversammlung am 06.12.2022 stehen Neuwahlen an. Die auflergerichtliche und
gerichtliche Vertretung des Vereins erfolgt durch den Vorsitzenden, gemeinsam mit einem weiteren
Vorstandsmitglied.

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte des Vereins. Er bereitet die Mitgliederversammlung vor und fihrt ihre
Beschlusse aus.
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Der Vorstand leitet die Fachbeiratssitzungen und kann nach Bedarf themenbezogene Arbeitsgruppen als
beratende Gremien des Gesamtvorstands bestellen. Im Vorstand ist die Vertretung folgender
Institutionen/Gruppierungen zu gewdhrleisten: Vertreter des Landratsamtes Schmalkalden-Meiningen, des
Gemeinde- und Stadtebundes, des Thiringer Bauernverbandes und Vertreter der WISO-Partner.

Fachbeirat

Zur Unterstiitzung und Beratung bestellt der Vorstand

Mitglieder aus den Reihen der Vereinsmitglieder in den Zusammensetzung Gesamitvorstand
Fachbeirat, welcher durch die Mitgliederversammiung
bestétigt wird. Vorstand und Fachbeirat bilden den
Gesamtvorstand von maximal 25 Personen (vgl. Abb. x).
Aktuell gehtéren dem Gesamtvorstand 24 Mitglieder
(davon 14 WISO-Partner und 4 Berater) an. Die
Zusammensetzung des Gesamtvorstandes als
Entscheidungsgremium wurde so aufgestellt, dass keiner
der zu beteiligenden Sektoren mit mehr als 49 % der
Stimmrechte vertreten ist. Die Frauenquote liegt aktuell

bei 37 % der Gesamtvorstandsmitglieder. Bei = Offentlich "RENVAL = ZivilgeSCliSchatt
Auswahlentscheidungen missen mindestens 50 % der Abb.20: Zusammensetzung des
Stimmen von Partnern der nichttffentlichen Sektoren Gesamtvorstandes
stammen.

Fur die neue Forderperiode mochte der Verein noch einen. Jugendvertreter fiir/ die Mitarbeit im
Gesamtvorstand gewinnen. Durch die festgelegte Zusammensetzung des Gesamtvorstandes werden die
Vertreter aus der regionalen Wirtschaft in angemessener Weise bei der Auswahlentscheidung beteiligt.
Diese Festlegungen sind auch in der Geschaftsordnung des Vereins verankert (siehe Anhang 6.1.3). Die
Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind im RAG-Gebiet ansassig bzw. fur bestimmte Vorgange im
Gebiet zustandig.

Da sich die Zusammensetzung des Gesamtvorstandes in den zuriickliegenden Foérderperioden bewahrt hat,
sollen der Landkreis Schmalkalden-Meiningen, die kreisfreie Stadt Suhl (fir die 10 landlich gepragten
Ortsteile), die Stadte Meiningen und Schmalkalden, die Teilregionen Naturpark Thiringer Wald, Thiiringer
Rhon, Grabfeld, Werratal und Dolmar, der Thuringer Bauernverband e. V., Kreditinstitute, anerkannte
Naturschutzverbéande, Tourismusverbéande, Jugendliche, die Landfrauen bzw. Landsenioren, der Thiringer
Arbeitgeberverband der Landwirtschaft und weitere WISO-Partner (z. B. aus Kirche, HWK, IHK) mit jeweils
einem Vertreter weiterhin présent sein.

Beratende, nicht stimmberechtigte, Mitglieder im Gesamtvorstand der LEADER - Region sind:

-~ Thuringer Landesamt fuir Landwirtschaft und Léndlichen Raum (TLLLR), Zweigstelle Meiningen,
- Thuringer Farstamt Schmalkalden,

- GfAW mbH, Regionalstelle Suhl

- Biosphéarenreservat Rhon - Thiringische Verwaltungsstelle

mit jeweils einer namentlich benannten Person. Weitere Fachbehorden des Landes Thiringen kénnen bei
Bedarf als Berater ohne Stimmberechtigung hinzugezogen werden.

Der Gesamtvorstand / das Entscheidungsgremium setzt die LEADER-Strategie um. Er entscheidet tiber die
durchzufihrenden Projekte. Auf der Grundlage der von ihm erarbeiteten fachlichen Stellungnahmen
entscheidet er auch tber die von den Projekttragern eingebrachten Projekte (siehe Kapitel. 6.3).

Der Gesamtvorstand entscheidet tiber die Vergabe des LM und die Fihrung der Geschéftsstelle der RAG
durch ein geeignetes Planungsburo.
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Aufgaben der themenbezogenen Arbeitsgruppen

In den themenbezogenen Arbeitsgruppen ist die Vereinsarbeit zu ausgewé&hlten Themen unter
Einbeziehung des fachlichen Rates von Spezialisten organisiert. Die Arbeitsgruppen leisten die
themenbezogene Vereinsarbeit in Arbeitskreisen. Sie bilden Netzwerke und geben den Akteuren fachliche
Unterstiitzung. Des Weiteren ist geplant, einen Arbeitskreis zur jahrlichen Fortschreibung des Aktions- und
Finanzplanes zu installieren, an welchem auch Akteure auRerhalb des Gesamtvorstandes mitmachen
kénnen und sollen. Damit wird die Arbeit des Gesamtvorstandes erleichtert und der Umsetzungsprozess
der Strategie qualitativ gesichert und verbessert. Die Arbeitskreise sollen sich mindestens einmal jéhrlich
treffen. Die Treffen kdnnen und sollten dabei auch ohne das LM durchfiihrt werden. Fir die Arbeitsgruppen
haben sich bisher noch keine Arbeitsgruppensprecher aus den Reihen der Akteure gefunden.

Geschaftsordnung
Der Verein hat seit 2015 eine Geschéftsordnung (siehe Anhang 6.1.3) zur Durchfihrung eines
ordnungsgemalien Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Regionalen
Entwicklungsstrategie (RES) im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung der RAG LEADER
Henneberger Land vom 16.12.2020. Damit ist fiir jeden nachvolliziehbar wie die Entscheidungen
getroffen werden.

Mitgliedschaften und Netzwerke

Der Verein RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. ist Mitglied in der Bundesarbeitsgemeinschaft LEADER
(BAG LAG) mit der Mitgliedschaftsnummer 0078. Daruber hinaus ist der Verein tber die Thiringer
Vernetzungsstelle Stelle (THVS) mit den anderen Thiiringer RAGen im regen Austausch organisiert. Uber
die deutsche Vernetzungsstelle Landlicher Raum (DVS) finden Weiterbildungen und Kooperationen auf
nationaler und europdischer Ebene statt. Eine aktive Zusammenarbeit mit den drei genannten Institutionen
ist gegeben.

Im Aktions- und Finanzplan sind Mittel fir das aktive Mitwirken.an der Thiringer Vernetzungsstelle sowie
nationalen und européischen Netzwerken vorgesehen. Die RAG mdchte daruber inre Kompetenz
verbessern und anderen Regionen ihr Wissen mitteilen.' Das Aufgreifen von Synergien und gemeinsamen
Zielen in Netzwerken sowie der Erfahrungsaustausch soll auch durch die Vielzahl der geplanten
Kooperationsprojekte bewerkstelligt werden.

Weiterhin ist der Verein in folgenden Netzwerken présent:

e Netzwerk der RAG-Vorsitzenden, der THVS, des TMIL

o LEADER-Manager, LM-Vorsitzenden, TLLLR Zweigstelle Meiningen Stidwestthiringen
e _|EADERund RM in der Rhon (Hessen, Bayern, Thiringen)

e Arbeitsgruppe LEADER Thiringer Bauernverband

e Zusammenarbeit LEADER-Regionen am GRUNENBAND in Thiringen
e Zusammenarbeit RAG LEADER "Henneberger Land" mit Frankreich

e Zusammenarbeit RAG LEADER "Henneberger Land" mit Ungarn

¢ Nachhaltigkeitszentrum Thuringen

e - Zukunftsfahiges Thiiringen e.V.

e Zusammenarbeit LEADER-Regionen im Thiringer Wald

o Netzwerk NeMAS

Die RAG verfugt aufgrund ihrer Struktur (beratende Mitglieder, Fachbeirat, Arbeitsgruppen) Uber die zur
Ausarbeitung und Umsetzung der Strategie erforderliche organisatorische Kompetenz. Sie kann dabei auf
die sehr guten Erfahrungen der letzten LEADER-Forderperiode aufbauen.
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@

Um die unterschiedlichen Zielgruppen im Gebiet im Umsetzungsprozess zu beteiligen, wurden
und werden verschiedene Methoden angewandt:

Tabelle 9: geplanter Beteiligungs- und Umsetzungsprozess im HelLa

Vertreter der aus dem | Projekttrager/
Ideentréger zu Projekt:

offentlichen, privaten

und Sektor und der

Zivilgesellschaft:

Vereine und
Bevélkerung:

Zielgruppe - Kinder,
Jugendliche:

¢ Arbeitskreise zu den jahrlicher Aufruf zur Wettbewerbsaufrufe e Infoblatt “Aushang . und
Handlungsfeldern Einreichung von zu ,Dorfer in Aktion Verteilung an Kindergarten,
(mind. 1 Pro HF/a) Projektideen zur 2.0¢ far die Schulen,

e Gesamtvorstands- Umsetzung der RES Umsetzung von Berufsausbildungszentren
sitzungen Uber die Presse und Kleinstprojekten und FH, um Uber LEADER
(mind. 3/a) das Internet und zur - Mitarbeit bei

¢ Vorstandssitzungen (Einreichung bis LEADER aufzurufen
(4/a) 30.10. eines Jahres ¢ Projekt ,LEADERN" in den

¢ Evaluierungswork- fir das Folgejahr) Schulen - Projekttage zu
shops fortlaufende Ein- LEADER in den Schulen

* Mitgliederversamm- reichung von Koope- der RAG
lungen rationsprojekten e Projekte mit. Jugend und
(1/a) mdoglich, die dann Bildung_ (z.B. Fortsetzung

gesondert beschlos- fir GRUNE BERUFE)
sen werden e Aufrufe zu Wettbewerben
(extra Budget) in Schulen und
e Beratung durch Kindergérten
Projektgesprache
* bedarfsweise Die genaue Umsetzung dieser
Projektwerkstatten MaBnahmen, insbesondere der
(Arbeitskreis- Wettbewerbe, muss noch konkreti-
sitzungen) siert werden.

Offentlichkeitsarbeit

Zur Unterstutzung des LEADER-Prozesses und zur-dauerhaften Einbindung mdglichst breiter Teile der
regionalen Bevolkerung und entsprechender Akteure*innen legt die Region auch kinftig als ,Henneberger
Land“ starken Wert auf eine umfangreiche AuRendarstellung und auf Méglichkeiten zur Interaktion.
Folgende Bausteine sind fiir eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit in der LEADER Region vorgesehen (viele
davon wurden bereits mit Erfolg in den letzten beiden Forderperioden angewendet und existieren bereits):

Pressearbeit

Nach wie vor hat die Berichterstattung in Zeitungen der regionalen Presse einen besonderen
Stellenwert, v. a. im landlichen Raum. Hier greifen immer noch zahlreiche Abonnenten auf die
Tageszeitung.zuriick, entweder in der Print- oder der E-Paper-Version. Von jeher ist daher die
regionale Tagespresse ein wichtiger Partner fiir die LEADER-Region in der Offentlichkeitsarbeit.
Seit 2010 unterstitztunter anderem Frau Birgitt Schunk (freie Journalistin) den Vorstand und das LM bei
der Medien- und Pressearbeit. Pressemitteilungen und Beitrdge wurden an verschiedene Zeitungen und
Verleger (Meininger Tageblatt, Freies Wort, Bauernzeitung, Wochenspiegel, Amtsblatt des Landkreises
Schmalkalden-Meiningen und diverse kommunale Anzeiger) sowie Funk und Fernsehen zur Information der
Birger*innen weitergeleitet. Seit 2015 konnten iber 100 Presseartikel in der RAG-Geschaéftsstelle archiviert
und eingesehen werden. Das Interesse der Medien an LEADER war somit eine echte Unterstiitzung der
LEADER-Arbeit und wird dies auch kiinftig bleiben. Durch die kontinuierliche Bereitstellung von
Pressemitteilungen sowie die Einladung zu regelméafiigen Pressegesprachen soll in der Forderperiode 2023-
2027 die Einbindung der Presse weiterhin intensiv gepflegt werden.

o=

i |
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Internetprasenz

Zentrale Anlaufstelle fir sdmtliche Informationen rund um LEADER, die Region, aktuelle
@ und alte Projekte ist seit 2010 die Homepage des Vereines unter Homepage
www.leader-rag-henn.de, die Giber den Verein im Allgemeinen informiert, regelmaRig
Pressemitteilungen aufzeigt, Termine bekannt gibt, mit der THVS vernetzt ist und
diverse Unterlagen zum Download anbietet. Im passwortgeschitzten Mitgliederbereich kdnnen
die Mitglieder auf die Sitzungsunterlagen zugreifen. Im Rahmen der geforderten
PublizitatsmalRnahmen werden die zu votierenden Projekte einschliellich der Beschlusse auf der
Homepage verdffentlicht. Die Homepage wurde in den letzten Jahren immer wieder technisch und
optisch optimiert und wird auch weiterhin Hauptmedium fiir den Verein sein.

Flyer und Broschiiren
Die AulRendarstellung lebt nicht nur von digitalen Inhalten und Angeboten, sondern auch von
— 8 Printmaterialien. Die Erfahrungen der letzten Férderperiode zeigen, dass eine Broschiire oder
—a Infoflyer wichtige Artikel zur Starkung der ,,Markenbildung” darstellen und gut ,,an den Mann*
gebracht werden konnen, z.B. auch im Rahmen von Veranstaltungen, die Bestandteil von
LEADER-Projekten sind oder auch bei ¢ffentlichen Veranstaltungen in den Kommunen. Der Verein verfugt
Uber 4 Messebanner und eine Vielzahl an Projektbannern, die denLEADER-Prozess und die Erfolge der
RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. der letzten Forderperiode zeigen. Diese kamen auf zahlreichen
Messen, Ausstellungen und Konferenzen zum Einsatz (u.a. Grune. Tage Erfurt, Regional- und
Landwirtschaftstagungen,  Regionaltierschauen, = LEADER-Konferenzen,. Kommunalausstellungen,
Wanderausstellungen der Landentwicklung) und sollen auch' weiterhin zur AufRendarstellung genutzt
werden.

Prasenz

Offentlichkeitsarbeit muss auch in direkter Kommunikation stattfinden. Bedingt durch die
2 o @ 2jahrige  Corona-Zwangspause . ist das . Bewusstsein fur den Mehrwert von
}I]]\ |J] (O Prasenzveranstaltungen und Face-to-Face-Kommunikation gewachsen. Fir den personlichen

Kontakt ist die RAG-Geschaftsstelle eingerichtet worden und wird auch kinftig immer
donnerstags fir alle Interessierte gedffnet sein.  Die offentlichen Veranstaltungen der RAG
(Mitgliederversammlung, Regionalkonferenzen, Infostand auf Messen) sollen auch weiterhin in Présenz
stattfinden. Wichtig flr die Projekt-Votierung des Gesamtvorstandes ist die Méglichkeit der personlichen
Projektverteidigung der Antragsteller, am besten am Ort der geplanten MaRnahme.

Kommunikation

<> Die "Kommunikation innerhalb und auferhalb des Vereins basiert Uberwiegend auf
}'{ @ E-Mail-Schriftverkehr und Telefon sowie dem personlichen Kontakt in der Geschéftsstelle.

Foérderschilder
0 Kaum etwas bleibt mehr hangen als der direkte Hinweis auf den Einsatz von Fordermitteln vor
- Ort. Bei allen ,sichtbaren” Projekten wird daher die Anbringung eines Forderhinweises im
Rahmen der<ELER- PublizitaitsmaBnahmen gefordert, auf dem auch die RAG LEADER
~Henneberger Land" eiV. mit Logo und Schriftzug benannt ist.

Social Media
Der Verein selbst hat bislang keinen Account. In Kooperation mit anderen Institutionen, die
'I: bereits Social Media nutzen und bereits genugend Follower haben, kdénnen wichtige
© v Informationen Gber LEADER in der Region verbreitet werden.
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Video-Clips
0 Je klarer begreifbar ein__ Forderprojekt ist, desto besser fur die Aulendarstellung und
o (] Wahmehmung durch die Offentlichkeit. Insbesondere bei nicht investiven Mafinahmen ist es eine
Herausforderung, gute und nachhaltige Projektanséatze in die Offentlichkeit zu kommunizieren.
Um hier optimierte Wege der Projektkommunikation zu gehen, sollen kinftig zu jedem Projekt kurze
Videoclips gedreht werden, die auf der Homepage und in den sozialen Medien eingesetzt werden kénnen.
Dazu sollen entsprechende Partner ins Boot geholt werden, z.B. interessierte Jugendliche, Akteure aus dem
Bereich der kreativen Einrichtungen in der Region oder Medienagenturen.

Fur samtliche Aspekte der Offentlichkeitsarbeit ist in Abstimmung mit dem Vorstand in der Regel das
Regionalmanagement zustéandig. Bei Leistungen, die die Kompetenzen des _eingesetzten
Regionalmanagements Ubersteigen (z.B. technische Aspekte der Homepage, professionalisierte Layout-
Aspekte oder Medienerstellung), sind nach Bedarf externe Partner oder Dienstleister einzusetzen.

Die RAG Henneberger Land verpflichtet sich durch die neue RES wieder dazu, angemessene Mafnahmen
der Offentlichkeitsarbeit durchzufiihren. Mit dem jahrlich fortzuschreibenden Aktionsplan (vgl. Kap. 7) wird
auch das Konzept zur Offentlichkeitsarbeit regelmaRig aktualisiert und angepasst. Die dazu erforderlichen
Mittel sind im Finanzplan beriicksichtigt.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit als auch bei der Umsetzung der Projekte werden MaRnahmen der
Publizitat durchgefiihrt. Durch die Offentlichkeitsarbeit werden der-Netzwerkgedanke und die LEADER-
Methode in der Region bekannt gemacht. Durch die neu aufgestellte RES 2023-2027 erklart sich die RAG
Henneberger Land ausdrucklich bereit, MaRnahmen zur Vernetzung und Kooperation durchzufiuhren. Dies
spiegelt sich in allen Kapiteln der Strategie, insbesondere im Leitbild, in'den Handlungsfeldern und Zielen,
bei den Strukturzielen sowie im Aktionsplan wider.

6.2. Regionalmanagement

Fur die Abwicklung der organisatorischen Arbeiten und. als standig verfiigbare Anlaufstelle fur die
Bevolkerung und regionalen Akteure im LEADER - Gebiet ist eine Geschéftsstelle mit Sitz der RAG seit
Januar 2015 in 98639 Rippershausen, Rippershauser Stralle 16 eingerichtet worden. Diese Geschéftsstelle
inklusive der vorhandenen Ausstattung wird fur die neue Forderperiode weiter genutzt und bei Bedarf
erganzt werden.

Die RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. hat sich die Umsetzung der RES mithilfe der lokalen und
regionalen Akteure zur obersten Aufgabe gestellt. Die RAG wurde und wird bislang durch ein professionelles
LEADER - Management Planungshbiro, die Sweco GmbH (vormals Grontmij GmbH), gefuihrt. Vertraglich
sind die beiden Regionalmanagerinnen bis 31.12.2023 gebunden. Die notwendigen Ausschreibungen ab
01.01.2024 bis 31.12.2029 werden nach erfolgreicher Anerkennung der RAG in 2023 vorbereitet.
Das'LM tibernimmt die Aufgabe, die Entstehung von Initiativen zu unterstiitzen und die Uberleitung von
Ideen in Projekte zu begleiten. Ausgewahite Projekte der RAG LEADER ,Henneberger Land” e.V. werden
vom LM koordiniert und mit seiner Hilfe weiterentwickelt und umgesetzt. Die Bildung neuer und die
Festigung bestehender regionaler Partnerschaften und Netzwerke werden mithilfe des LM vorangebracht.
Prinzip des LEADER-Prozesses ist das Aufgreifen und Befordern lokaler Initiativen sowie ihrer
Verallgemeinerung und breiten Anwendung (Bottom-up). Dieses Prinzip wird auch in der Forderperiode
2023~ 2027 ff. angewendet. Das LM fordert den Bottom-up-Ansatz.

Fur das LM und zur Umsetzung der RES werden 1,0 FTE bis 2027 und 0,5 FTE fiir die Ubergangszeit bis
2029 (n+2) gesichert.
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Das Aufgabengebiet und die Leistungsbeschreibung umfassen unter anderem:

- Betreiben und Leitung der Geschéftsstelle der RAG e.V. in Rippershausen (mindestens 1 Tag pro
Woche);

- Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) Henneberger Land,

- An den Zielen der RES orientierte Projekte und Prozesse initiieren und weiterentwickeln;

- Umsetzungsbegleitung von Projekten der LEADER - Methode, Koordination und Durchfiihrung des
Gesamtprozesses;

- Beratung und Unterstiitzung von Projekttragern (organisatorisch, fordertechnisch, fachlich, wenn
notwendig Hinzuziehung externer Partner);

- Prozesssteuerung, Monitoring, Moderation, Férderung der Kommunikation, Initierung, Organisation
und Beforderung der Offentlichkeitsarbeit;

- Prufung von Projektantragen, Erarbeitung von Stellungnahmen und Entscheidungsvorlagen fur den
Vorstand und Fachbeirat des Vereins als Grundlage fiir die Befurwortung zur Einreichung von
Projektantréagen an die zustandige Blindelungs- bzw. Bewilligungsbehdrde einschlieRlich Beférderung
geeigneter innovativer Projekte;

- Mitwirkung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Vorstandssitzungen, Sitzungen des
Gesamtvorstandes (Vorstand und Fachbeirat) / Entscheidungsgremiums. und Mitglieder-
versammlungen des e. V. einschliel3lich Moderation sowie Leitung themenbezogener Arbeitsgruppen;

- Durchfiihrung von LEADER-Konferenzen und Workshops / Arbeitskreisen;

- Fortschreibung der RES, Aktualisierung des Aktions- und.Finanzplanes;

- Erstellung der Jahres- / Sachstandsberichte;

- Ausbau und Festigung des Bottom-up-Ansatzes;

- Vernetzung, Zusammenfuhrung und Koordinierung bestehender LEADER-/ Regional - Managements
in der LEADER-Region

- Organisation des Erfahrungsaustausches und Kooperation mit anderen LEADER-Regionen sowie
nationale und transnationale Zusammenarbeit;

- Fundraising und Fordermittelmanagement

- Finanzmanagement der RAG e. V.;

- Verwaltung der Kasse und des Kontos des Vereines sowie Fuhrung des Kassenbuches (allerdings
keine Téatigung von Auszahlungen)

Die Arbeit des LM wird durch-den Vorstand und dem Gesamtvorstand der RAG unterstiitzt. Insbesondere
bei Terminen mit Bewiligungsbehdrden und beim » Austausch mit anderen Regionen Uber die
Vernetzungsstelle werden auch Vertreter der RAG aktiv. Das LM ist von den Beschlissen der RAG
ausgeschlossen.

Die Qualifizierung und Kompetenzen des LM zur Ubernahme der vorab genannten Aufgaben und Inhalte
sind sichergestellt. Das Kompetenzprofil fur die im LM tétigen Personen spiegelt drei grundséatzliche
Anforderungsfelder wider:

fachliche Qualifizierung
- . die methodische Kompetenz sowie
- personenbezogene Erwartungen.

Die LEADER-Manager*innen verfligen tber ein abgeschlossenes Hochschulstudium in den Fachrichtungen
Stadt- und Regionalplanung, Architektur, Agrarwissenschaften, Landschaftsarchitektur, Geografie,
Wirtschaftsingenieurwesen, Umwelt- oder Energietechnik, Marketing oder vergleichbar und besitzen
folgende Kompetenzen:

- Erfahrungen im Bereich Regionalentwicklung / -management;

- Kenntnisse im Bereich Einsatz und Nutzung erneuerbarer Energien und Klimaschutz;

- Kenntnisse beim Einsatz von Fordermitteln;
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- regionale Kenntnisse, insbesondere der Dorfinnensituationen und der Netzwerke;

- Fahigkeit zur Moderation und Sensibilisierung der regionalen / lokalen Akteure;

- organisatorische Fahigkeiten, Prozessgestaltung und Projektmanagement;

- Fahigkeit zur selbststandigen und eigenverantwortlichen Arbeit;

- Verhandlungsgeschick, Uberzeugungskraft, Organisations- und Kommunikationstalent sowie
Durchsetzungsvermégen;

- hohe Einsatzbereitschaft, Flexibilitdt und Bereitschaft zur Mobilitat;

- sichere Anwendung der géngigen MS-Office-Software (Word, Excel, PowerPoint, MS Qutlook);

Finanzierung Regionalmanagement

Die Ausgaben fiir die Verwaltung der RAG einschliefflich Regionalmanagement werden ausfihrlich im
Kapitel 7 dargelegt. Die Hohe der Férderung betrégt 90 % uber LEADER und 10 % Uber Eigenmittel.
Damit ergibt sich folgende Zusammensetzung:

LEADER-Management, Sachkosten & Sensibilisierung von 2023 — 2027 ™2 850.000 Euro
davon Eigenmittel: 85.000 Euro
davon LEADER-Fordermittel: 765.000 Euro

6.3. Projektauswahlverfahren

Projekte, die in der LEADER-Region HelLa umgesetzt werden sollen, missen auch in der kommenden
Forderperiode festgelegten Anspriichen gentigen, die sicherstellen, dass die beabsichtigten Projekte —und
damit die Investition in Form wertvoller Forder- und Kefinanzierungsmittel - einen nachhaltigen Beitrag fiir
die Region im Sinne der vorliegenden Entwicklungsstrategie leisten. Nur dann werden sie von der RAG als
~forderwirdig” deklariert.

In den Kapiteln 5.6, 6.1 und 6.2 wurden die Strukturen zur Umsetzung der Entwicklungsziele und die weitere
Fortschreibung der RES transparent dargelegt. Im Rahmen der Sitzungen und Workshops wurde der
geplante Arbeitsprozess auf Grundlage der Erfahrungen der letzten beiden Forderperioden ausfiihrlich
diskutiert. Insbesondere in der Vorstandssitzung am 08.09.2022 und im Workshop am 13.09.2022 wurde
das Projektauswahlverfahren sowie die Definition der Fordersatze intensiv erortert.
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Abb. 21: Flieschema zum Entseheidungsprozessyzur Befurwortung, Weiterentwicklung

Die Abbildung 21 verdeutlicht den Entscheidungsprozess zur Beflirwortung, Weiterentwicklung oder
Ablehnung von Projekten (FlieRschema). Der Entscheidungsprozess wird in optimierter Form nach dem
gleichen Schema wie bisher abgewickelt.

Die Projekttrager reichen die Férderantrage / Ideen digital in der Geschéftsstelle der RAG bzw. beim LM
ein. Nach erfolgter Vorpriifung hinsichtlich der Férderwiirdigkeit durch die RAG erfolgt die Weiterleitung zur
jeweiligen Bewilligungsbehoérde. Das LM untersttitzt die Projekttrager bei den Ideen und der Antragstellung.
Das TLLLR Meiningen ist Bewilligungsbehérde im LEADER-Prozess. Nicht im Zustandigkeitsbereich des
TLLLR liegende Projektantrage werden uber das LM nach Abstimmung mit dem Gesamtvorstand an die
Jeweils Fordermittel gebende Stelle durch den Projekttrager eingereicht.

Dieser bewahrte Ablauf zur Auswahl der Projekte ist in der Geschaftsordnung festgehalten (vgl. Anhang
6.1.3). Darin enthalten sind Aussagen zu folgenden Fakten:

- 84 Abstimmungsverfahren;

- 8 5 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren / Information der
Offentlichkeit;

- 86 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei personlicher Beteiligung;

- 87 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren;

- 8§ 8 Protokollierung der Entscheidungen

- 89 Transparenz der Auswahlentscheidung
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Damit wird die Entscheidungsfindung fir alle nachvollziehbar und der Ausschluss von Interessenskonflikten
bei den Entscheidern ist gewahrleistet. Der Abstimmungsprozess zur Projektauswahl wird 6ffentlich auf der
Homepage dargestelit.

Kriterien zur Auswahl der Projekte - Projektbewertung

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, wie unerldsslich es ist, mit einer Projektdatenbank zu
arbeiten. Fur jedes Projekt wird ein Datenblatt erstellt mit den Pflichtangaben zum MaBnahmentitel,
Antragsteller*innen, Ort, Durchfuihrungszeitraum, Projektbeschreibung, Fotos, Kosten (vgl. Anhang 6.3.1).
Im Rahmen der Abstimmung zur Erstellung der RES, insbesondere im Workshop 3 am 13.09.2022 wurden
die verpflichtenden und fakultativen (zuséatzlichen) Kriterien erértert und weiter modifiziert.

Fur die Bewertung liegt ein Punktesystem vor, welches den Beitrag der einzelnen Projekte zur Zielerreichung
bzw. zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie sowie eine Darstellung des
Berechnungsverfahrens fur die Gesamtpunktzahl berticksichtigt.

Einfligen Bewertungsmatrix

Bei der Festlegung wurden die horizontalen Ziele beriicksichtigt sowie die Hauptthemen der Strategie
aufgegriffen, wie z. B. die Handlungsfelder und ihre Ziele, Demografie, Arbeitsplatze und deren Sicherung,
Versiegelungsgrad der Boden u.a.

Die Zeitschiene, in welcher das Projekt umgesetzt werden soll, spielt fur die Befurwortung des Projektes
eine wichtige Rolle.

Auf Basis der aktuell giltigen Richtlinie zur Férderung der integrierten landlichen Entwicklung und der
Revitalisierung von Brachflachen (FR ILE/Revit) vom. 06.04.2022 wird gemal B 1.4 die Hohe der
Zuwendungen in der jeweiligen Entwicklungsstrategie festgesetzt; Hochstsatze sind benannt.

Zur Differenzierung der Forderséatze zu LEADER-Mitteln nach der ILE erfolgte eine Abstimmung in der
Sitzung am 08.09.2022, welche durch den Mitgliederbeschluss am 26.10.2022 bestatigt wurde. Auch
hierbei flossen die bisherigen guten Erfahrungen im Umgang mit den Fordersatzen ein, wie z. B. eine
Gleichbehandlung der Fordersatze, unabhéngig von der Art der Antragsstellertinnen (kommunal oder
privat).

Die Ergebnisse des Abstimmungsprozesses sind in der Tabelle 8 dargestellt.

Tabelle 8: differenzierte Fordersatze der LEADER Region Henneberger Land

Projektforderung 60 % Forderung (brutto) fur alle Antragsteller;
begrenzt auf:
- kommunale Vorhaben max. 200T €
- private Vorhaben max. 50 T€

Kleinprojekte 75 % Forderung (brutto) fur alle Antragsteller;
- Begrenzt auf: 5T €

Kooperationsprojekte
75 % (brutto) fir alle Antragsteller

Darliber hinaus gelten alle Zuwendungsbestimmungen der Richtlinie in der aktuell gltigen Fassung.
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6.4. Monitoring und Evaluierung

Die Aufgabe des Monitorings des LEADER-Prozesses ist es, mittels Analyse und Bewertung der LEADER-
Umsetzung (Controlling) mdgliche strategische Fehlentwicklungen zeitig zu erkennen und zu beheben, um
so die bestmdgliche Entwicklung der Region entsprechend den Vereinbarungen in der vorliegenden RES zu
gewadbhrleisten. Ein solches Vorgehen gibt der Region die Sicherheit, dass der LEADER-Prozess im HelLa
und programmkonform positive und vor allem nachhaltige Auswirkungen auf die Region hat.

Die Erfahrungen aus den vergangenen beiden Férderperioden zeigen, dass die gesetzten Schwerpunkte
regelm&Rig uberpruft und ggf. korrigiert werden mussen. Um hier zu den relevanten Erkenntnissen zu
kommen, bedarf es der regelmaRigen Priifung folgender Bewertungsbereiche:

- Inhalte und Strategieziele

- Prozess- und Strukturziele

- Aufgaben des Regionalmanagements

Die Evaluierungsprozesse folgen dabei stets dem bewéhrten Schema:
Strukturieren - Beobachten - Analysieren - Verdndern

Fur die neue FOrderperiode sollen die bereits etablierten MaBhahmen
weitgehend tibernommen werden; an bestimmten Stellen werden sie jedoch
noch vertieft, um die Umsetzungsergebnisse der RES noch stérker als bisher
zu optimieren. Diese Instrumente sind bereits im Kapitel 5 bei der konkreten
Formulierung der Prozessziele erwahnt sowie im Aktionsplan im Kapitel 7
gelistet und terminiert worden (Turnus).

Fir ein kontinuierliches Prozess-Monitoring, fuhrt das Regionalmanagement
jahrlich eine neutrale, faktenorientierte ,Datenerhebung® durch, um den
Status der Zielerreichung der RES .regelmaRig zu . prifen.  Diese
Projektdatenbank gibt Aufschluss zu eingereichten Projekten und Ideen und
deren Fortschritte zur Um-setzung, allgemeine . und . spezifische
Entwicklungsziele sowie die Output- und Ergebnisindikatoren:. Die Matrix (vgl.
Anhang 6.4.1) flieRt in den jahrlichen Tatigkeitsbericht mit ein.

Die Erstellung dieser Jahreschronik obliegt dem Regionalmanagement und
beinhaltet neben dem Projektsachstand, den Kassenbericht des Vereins, eine
Veranstaltungsubersicht mit der vorzufindenden Offentlichkeitsarbeit, die Be-
schreibung von Kooperationen und Netzwerken.

Die Summe der Berichte stellt damit eine wertvolle Gesamt-dokumentation
fur die Forderperiode dar.

Der Aktionsplan. (vgl. Anhang 7.1) wird einmal zu Jahresbeginn
fortgeschrieben und den aktuellen Bedarfen angepasst.

Es sind bis zu drei Selbstevaluierungen durch die RAG geplant (vgl.

Kapitel 5). Die Evaluierungen dienen:

-~ zur Uberprifung der Zielerreichung der Regionalen Entwicklungs-
strategie

- Analyse und Bewertung des Umsetzungsprozesses und der Arbeits-
strukturen und Arbeitsweise der RAG

- Starkung der Motivation der regionalen Akteure

- Sensibilisierung der Bevolkerung und Entscheidungstréager Uber die
Arbeit der RAG und den LEADER-Prozess

- Feststellung mdglichen Handlungsbedarfes.

hy 49

Es wird auf die Erfahrungen der vergangenen Forderperiode aufgebaut, der bekannte Bewertungsbogen
der RAG (bestehend aus Programm- und Selbstbewertung) soll als Onlinebefragungstool Uber die
Homepage weiterverwendet werden (siehe Anhang 6.4.2). Die Ergebnisse flieRen als
Evaluierungskurzbericht in die Tatigkeitsberichte ein und werden je nach Bedarf mit entsprechenden
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Handlungsempfehlungen durch das Regionalmanagement versehen. Je nach Dringlichkeit dieser
Empfehlungen sollen daraus abzuleitende Sofortmalihahmen im Vorstand diskutiert werden.
Eine externe Evaluierung ist zweimal in der Forderperiode (Halbzeit und Abschluss) geplant.

- Halbzeitevaluierung:

Wahrend die Selbstevaluierungen den Blick eher auf kurzfristige
Bewertungen legen, soll mit einer groRer angelegten Halbzeit-
evaluierung ein Zwischenfazit gezogen werden, das - so zeigen
die Erfahrungen der laufenden Foérderperiode - wichtiger
Weichensteller fur die anschlieRende Restlaufzeit ist. Die
Halbzeitevaluierung soll nach 2,5 LEADER-Laufzeitjahren
durchgefuhrt werden und zum Jahresende 2025 als
Zwischenbewertung in Berichtform vorliegen.

- Aufbauend auf der Halbzeitevaluierung folgt zum Ende der Forder-
periode eine weitere ausfuhrliche Evaluierung, die in Form und Struktur.
angelehnt ist an die Halbzeitevaluierung und sich derselben Methodik
bedient. In Form eines Abschlussberichtes Uber die gesamte
Forderperiode mit ausfihrlicher Beschreibung und Bewertung des
Gesamtforderraumes im Hela legt sie den Schwer-punkt auf. den
Erkenntnisgewinn, was zukiinftig wie optimiert werden kann. Auch ein
Abgleich zwischen den Erkenntnissen der Halbzeitevaluierung mit den
darin abgeleiteten Handlungsvorgaben und den in der. zweiten
LEADER-Haélfte tatséchlich durchgefiihrten Aktionen findet statt. Somit
ist die Abschlussevaluierung gleichzeitig auch eine Kontrollinstanz fiir
die Halbzeitevaluierung.

Es gelten dieselben Evaluierungsindikatoren ‘wie in der Halbzeit-
evaluierung dargestellt.

- Fir die Evaluierung einzelner Veranstaltungen, wie z. B. Vorstands-
sitzungen, Gesamtvorstandssitzungen, Arbeitskreise . und  Mit-
gliederversammlungen, Konferenzen erarbeitete das LEADER
Management gemeinsam_mit dem Vorstand einen Feedbackbogen,
welcher zu jeder<Veranstaltung der RAG LEADER ,Henneberger
Land“ e.V. ausgeteilt wird. Dieser ermoglicht es den Teilnehmern,
anonym und.direkt Feedback zu einer Veranstaltung zu geben. Die
Feedbackbogen habt sowohl Ankreuzfragen als auch einen Teil, um

personliche Anliegen zu beschreiben (vgl. Anhang 5 und Anhang 6).
Die Auswertung  erfolgt im Nachgang der Veranstaltung, die
Ergebnisse werden zu einer Gesamteinschéatzung zusammengefihrt.
(siehe Anhang 6.4.2).

- Um mogliche Anderungen der Bedarfe der Region und
Zielanderungen zu beriicksichtigen, ist geplant, die Regionale
Entwicklungsstrategie bedarfsweise auch auf Grundlage der
Ergebnisse der Evaluierungen, Befragungen und Feedbackbdgen
fortzuschreiben. Dies soll in der Forderperiode mindestens zweimal
erfolgen (vgl. Kapitel 5.6).

Durch das Monitoring und die Evaluierung mdchten die Akteure*innen der
Region ein kontinuierliches Qualititsmanagement gewahrleisten, welches
durch das LM betreut und gemeinsam umgesetzt wird.
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7. Finanzplan

Fur die Umsetzung der in dieser Strategie beschriebenen Vorhaben und Malnahmen sowie fir die
Verwaltung und Abwicklung der noétigen begleitenden Tatigkeiten ist eine umfassende
Finanzmittelausstattung notwendig. Die indikative Finanztabelle (siehe Tabelle 9), welche das zu erwartende
Mittelvolumen aufgeteilt auf Handlungsfelder darstellt, ist der Gesamtfinanzplan mit Stand-12.10.2022.
Diese Tabelle wird immer zu Jahresbeginn, beginnend spatestens ab 2024, fortgeschrieben und ist
Bestandteil der jéhrlichen Tatigkeitsberichte.

Finanzierung des Aktionsplanes

Fur die Umsetzung der LEADER-Strategien stehen in Thiringen in der Forderperiode 2023 — 2027,
vorbehaltlich der Bereitstellung von Haushaltsmitteln durch den Haushaltsgesetzgeber- Férdermittel im
Umfang von 40 Mio. EURO zur Verfigung (EU-Mittel und Kofinanzierung des Landes). Da die
Budgetverteilung auf die 15 RAGen in Abhéngigkeit von Gebietsgroie, Einwohnerzahl und Qualitét der RES
erfolgt, hofft die RAG HeLa mindestens 8,5% (ca. 3,4 Mio. €) zu bekommen, um die RES Henneberger Land
in dem vorgenommenen Mal3e umzusetzen.

Eine vorlaufige Abschatzung der Verteilung der Fordermittel zeigt die nachfolgende Ubersicht, abgeleitet
aus den Priorisierungen der Handlungsfelder und den Erfahrungen‘aus den zuriickliegenden Forderjahren.
Wegen des Bottom-up-Prozesses, der Uberschneidung der Handlungsfelder und der Dynamik in Wirtschaft
und Gesellschaft muss die finanzielle Wichtung und Verteilung der Mittel. regelmé&Rig fortgeschrieben
werden.

Tabelle 9: indikative Finanztabelle

i - n+2
Uik Interventionsbereich / Handlungsfeld A.r.1te|I am BuFiget per RAG 2023 202_7
NR. Fordermittel in Gesamtkosten in
Prozent [%] EURO [€]
Durchfiihrung von Vorhaben, einschlieBlich
Kooperationsaktivitaten und deren Vorbereitung (Art.34.
Abs.1b) 100% 3.400.000,00
1 Handlungsfeld 01 "Zuhause" 20% 680.000,00
2 Handlungsfeld 02 "Im griinen Bereich" 19% 646.000,00
3 Handlungsfeld 03 "Werken und Wirken" 18% 612.000,00
4 Handlungsfeld 04 "Miteinander" 18% 612.000,00
Verwaltung, Begleitung und Evaluierung der Strategie;
Sensibilisierung; Erleichterung des Austausches zwischen
Interessentrégern. (Art. 34 Abs. 1c) 25% 850.000,00
5 Regionalmanagement
6 Sensibilisierung, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit

Die Fordersétze fur investive, nicht investive Vorhaben, Kleinprojekte und Kooperationsprojekte sind im
Kapitel 6.3 Tabelle 8 beschrieben und sind im Aktionsplan (siehe Anhang 7.1) den Projekten / Handlungs-
feldern zugeordnet.

Finanzierung fiir Kooperationen und andere Programme

Fur gebietsiibergreifende, nationale und transnationale Kooperationsprojekte, die sich auf alle
4 Handlungsfelder ausdehnen, plant die RAG ein Budget von ca. 150.000 Euro unter der Annahme einer
75%igen Forderquote.

Um Malnahmen umzusetzen, die nicht nach der LEADER-Methode realisiert werden kénnen, sollen andere
Finanzmittel und Finanzierungsarten akquiriert werden (ELER, EFRE, ESF, GRW, GAK oder/und andere —
siehe Anhang 7.1). Dies ist notwendig, um die aufgestellten Ziele der Region umfassend zu verwirklichen.

RES 2023 - 2027 RAG LEADER ,Henneberger Land“ e.V. Seite | 72
Region ,,Henneberger Land* www.leader-rag-henn.de



Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

"

Tabelle 10: Kostenaufstellung fir die Umsetzung der RES

Gesamtkosten | Fordermittel / Eigenmittel . e
. . igenmitte
EURO [€] EURO [€] inEURO[€] |INEURO[E]
Kooperationen (ELER) tiberregional /
gebietsiibergreifend / thiringenweit 200.000,00 150.000,00 40.000,00 10.000,00
national, transnational (Fordersatz bis zu 75%)
Kleinprojekte (ELER) (Fordersatz 75%, 150.000,00 |  112.500,00 37.500,00 0
max. 5 T€)
Regionalbudget (GRW) (Fordersatz 90%) 80.000,00 72.000,00 0 8.000,00
ELER (Annahme Férdersatz 60%) 5.000.000,00 | 3.000.000,00 200000 0
EFRE (Annahme Fordersatz 60%) 4.000.000,00 | 2.400.000,00 1600000
ESF (Annahme Fordersatz 60%) 800.000,00 480.000,00 320000 0
GAK / NALAP (Férdersatz abhangig von 200.000,00 160.000,00 40000 0
MaRnahme, angenommen 80%)

Akquise von weiteren Drittmitteln

Die definierten Handlungsfelder und die Projektideen beziehen sich auf fast alle Bereiche der Gesellschaft
— beginnend mit der Wirtschaft, des Zusammenlebens in.den Kommunen, des Klima- und Umweltschutzes,
der Freizeit und Bildung, der Gesundheit und Anderem bis hin zur Erhaltung von denkmalgeschiitzten
Gebauden. Entsprechend der Vielzahl der Projektideen sind auch die Mdglichkeiten vielféltig,
Finanzierungsarten bzw. Ko-Finanzierungstréager zu finden. Es ist immer eine Einzelfallbetrachtung des
Projektes und der Projektziele notwendig, um abzuschéatzen, welche Finanzierungsarten und welche
Finanzierungsquellen genutzt werden konnen. Grundlage dafur sind die prézise Formulierung der
Projektziele, eine genaue Kalkulation und.Finanzplanung und auch eine Abschétzung der Folgekosten des
Projektes bzw. der Sicherung der Langfristigkeit und Nachhaltigkeit. Aufgabe des Projekttragers bzw. des
Initiators ist es, dies zu prifen;-abzuschatzen und zu erstellen. Dabei kann das LEADER-Management mit
unterstitzend wirken, um geeignete Finanzierungsarten, -quellen und Finanzierungstrager zu finden.

Beispielhaft seien hier ausgewahlte Finanzierungsarten bzw. —quellen genannt:

. Erlése aus Vermarktung von Gitern, Produkten und Dienstleistungen,

. offentliche Mittel und Korperschaften,

. Fundraising - Einwerben von Mitteln aller Art wie Geld, Sachmittel, freiwillige Arbeit, Know-how

. ohne Gegenleistung fir Nonprofit-Organisationen,

. Sponsoring — intensive Zusammenarbeit mit Unternehmen, die eine Leistung erwarten (Werbung,

Offentlichkeitsarbeit) und

. Stiftungen.
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Finanzierung Verwaltung und Sensibilisierung

Die Verwaltungskosten der RAG umfassen gemal ILE-Richtlinie:

a) die Ausgaben fur die Geschéftsstelle und Regionalmanagement,

b) die Ausgaben fur Schulungen, Vernetzung und Beratung von lokalen Akteuren,

C) die Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteure,

d) die Ausgaben fur die Evaluierung und Monitoring der regionalen Entwicklungsstrategie und
e) die Ausgaben fur die Fortschreibung der RES.

GemanR Artikel 34 (2) ,,Dach-VO*“ (EU) Nr.2021/1060 darf die Unterstiitzung der Ausgaben flr das
LEADER-Management und die Sensibilisierung insgesamt nicht mehr als 25% der 6ffentlichen Ausgaben
betragen, die innerhalb der RES anfallen. Dies entspricht rund 850.000 €. Die Aktionen und die dazu
kalkulierten Kosten sind gegenseitig austauschbar. Von diesen RAG-Gesamtkosten sollen im Zeitraum
2023 - 2029 bis zu 90 % uber die LEADER-Forderung (vgl. ILE, B 1.4.4) und 10 % uber Eigenmittel
finanziert werden.

Tabelle 11: Verwaltungskosten 2023 - 2029

Kosten in Euro {T€] im Zeitraum
Verwaltungs- 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | 2028 | 2029 | 2028 | 2023
kosten -2027 -2029 | -2029
LEADER- 80 125 125 125 125 580 50 50 100 680
Management
Sachausgaben 10 15 15 15 15 70 8 8 16 87
Sensibilisierung 10 15 15 15 15 70 6 6 12 83
RAG- 100 | 155 | 155 155 | 155 | 720 64 64 128 850
Gesamtkosten
Eigenmittel 10% 10 155 [ 15,5 155 | 155 | 72 6,4 6,4 12,8 85
LEADER- 90 139;5 [ 139,5 | 139,5 | 139,5 | 648 57,6 | 57,6 | 115,2 | 765
Férderung

Fur das LM und zur Umsetzung der RES werden 1,0 FTE bis 2027 und 0,5 FTE fir die Ubergangszeit bis
2029 (n+2) gesichert. In Abhangigkeit der Bedarfe im Zeitraum 2027-2029 behélt sich die RAG vor, noch
ca. 50.T€ aus den Eigenmitteln fur Verwaltungskosten inkl. LM zur Verfligung zu stellen.

Eigenmittelaufbringung der RAG

Die Eigenmittelaufbringung “ist durch den Kreistagsbeschluss vom 13.09.2007 des Landratsamtes
Schmalkalden-Meiningen und den Beschluss der Stadt Suhl vom Jahr 2007 als Pro-Kopf-Umlage pro
Einwohner gewahrleistet. Als Basis wird fir die gesamte Forderperiode die Bevolkerungszahl vom
31.12:2021 herangezogen (vgl. Kapitel 1).

Pro-Kopf-Beitrag / Einwohner*in / Jahr in Euro: 0,30
Zahl der Gesamteinwohner*innen: 133.535
davon: - Einwohner des Landkreises SM-MGN 123.404

- Einwohner der 10 landlich gepréagten Ortsteile der Stadt Suhl 10.131
Eigenmittel / Jahr in Euro 40.060,50
Eigenmittel fir den Zeitraum 2023 - 2029 in EURO 280.423,50

Aus diesen Mitgliedsbeitrégen werden die Eigenmittel fiir das RAG LEADER-Management, die Sach-
kosten und Sensibilisierung abgedeckt. Ein Teil wird fur die Vorfinanzierung von Projekten verwendet.
Die Finanzierung des LM und der Verwaltungskosten ist tber die gesamte Forderperiode gesichert.
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